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JAK PRZEWIDZIEC TO, CO NIESPODZIEWANE

Ciekawe jest przede wszystkim to, ze ,,Czarny Labedz” N. N. Taleba to wcale nie jest no-
wa publikacja: w oryginale ukazata si¢ w roku 2007 (warto zwrdci¢ uwage, ze bylo to
jeszcze przed wielkim kryzysem ekonomicznym, ktéry wybucht rok pdézniej 1 miat liczne
negatywne skutki w wielu miejscach naszego globu). W Polsce dostaliSmy te¢ ksigzke
w 2014 (naktadem wydawnictwa Kurhaus Publishing), ale wtedy jako$ przeszta u nas bez
echa. Dopiero niedawne jej wznowienie wzbudzito szeroka dyskusje wsréd naukowcow
i publicystéw. Paradoksalnie, stato si¢ tak za sprawg wtasnie tego szczegdlnego rodzaju
niespodziewanego wydarzenia, jakim byt globalny wybuch pandemii koronawirusa.

Tytulowy Czarny Labedz to — wedtug definicji autora — zdarzenie wykazujgce naste-
pujace cechy: jest nietypowe (zaden element przesziosci nie wskazuje wyraznie na mozli-
wos$¢ jego zaistnienia) i wywiera drastyczny wplyw na rzeczywistos¢ (jest przyczyna
zwrotéw, przelomow, radykalnych zmian). Jako ludzie jesteSmy tak skonstruowani psy-
chicznie, ze po zaistnialym fakcie szukamy wstecz uzasadnienia jego wystapienia — i naj-
czesciej wydaje si¢ nam, ze znajdujemy takie przestanki. Przed zdarzeniem jednak nic nam
one nie méwia, dlatego wlasnie ma ono charakter ,,gromu z jasnego nieba”.

Autor zauwaza, ze wptyw Czarnych Labedzi na rzeczywisto$¢ nieustannie ro$nie, ze
wzgledu na stopien skomplikowania zaleznosci na $wiecie. Dodam od siebie, ze zwlaszcza
za sprawg globalizacji dochodzi do szczegdlnego rodzaju ,,sprz¢zen” pomigdzy nawet od-
legtymi od siebie geograficznie punktami na mapie §wiata. Sprawiaja one, ze zyjemy
w cieniu grozby zatamania gospodarczego na skal¢ planetarna.

W historii ludzkosci niejednokrotnie notowane byty wydarzenia niespodziewane, kt6-
re catkowicie zmienialy bieg rzeczy: odwracaly proporcje ukladu sil, kierowaly rozwoj
sytuacji na inne tory. Ich cechg jest tez to, ze sa nie tylko istotne dla §wiata w skali global-
nej, ale tez przynoszg nieoczekiwane konsekwencje dla zycia poszczegdlnych jednostek.
To zwieksza dodatkowo poczucie niepewnosci, kierujac nasza uwage w strone kalkulowa-
nia ryzyka i préb ,,oswojenia” losu oraz tego, co niespodziewane.

Niniejsza ksigzka jest takg wtasnie probg ujecia natury przypadkowosci nie tylko
w ujeciu filozoficzno-logicznym, lecz takze z zastosowaniem narzedzi matematycznych
(statystyki, rachunku prawdopodobienstwa) oraz z oméwieniem kontekstu spoteczno-
psychologicznego. Mamy tu do czynienia ze szczegdlnym przyktadem losowosci zacho-
dzacej w rzeczywistosci empirycznej. Wiedza o zwigzanych z nig prawidtowosciach moze
by¢ szczegblnie przydatna w zarzadzaniu, sporzadzaniu ekonomicznych prognoz, ale row-
niez wlasciwie we wszystkich aspektach zycia spotecznego. Autor jest ekonomistg, dokto-
rem nauk o zarzadzaniu oraz teoretykiem rynku.
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Warto zaznaczy¢, ze lektura tej ksigzki nie jest najtatwiejsza. Choc jest oczywiste, ze
Nassim Nicholas Taleb chce jak najpelniej przyblizy¢ czytelnikom omawiane zjawisko,
ptynna narracja ,,utyka” na dygresjach i rozmaitych szczegétach. W wielu miejscach mamy
zapowiedzi tego, o czym przeczytamy pdzniej, co mocno zaburza ptynnos¢ i spojnos¢ wy-
wodu. Nie bez znaczenia jest takze wielkie ego piszacego, wybijajace si¢ tu mocno na
pierwszy plan, niestety, ze szkoda dla ksigzki. Specyficzne humorystyczno-anegdotyczne
podejscie (tak uwielbiane przez amerykanskich autoréw ksigzek popularnonaukowych)
nieraz rzeczywiscie jest potrzebne, aby cho¢ troche utatwi¢ czytelnikom wniknigcie
w skomplikowane zagadnienia. Jednak w przypadku niniejszej pozycji te zabiegi raczej
irytuja, anizeli rzeczywiscie pomagaja Sledzi¢ tres¢ tej publikacji.

Jak czytamy, niemal wszyscy badacze spoteczni ignoruja specyfik¢ pojawiania si¢
Czarnych Labedzi, dokonujac juz od razu blednych zatozen w ocenie rzeczywistosci. Zda-
niem autora, to zdarzenia ekstremalne nalezy przyjac¢ jako punkt wyjscia wszelkich rozwa-
zan, poniewaz zajmujac si¢ tym, co znane i powtarzalne — marnujemy czas. Przez calg
tre$¢ ksigzki przewijaja si¢ przemyslenia obalajace utarte prawdy (dotyczace prawidtowo-
sci psychologicznych czy zwigzane ze statystycznym rozkladem ,,dzwonowym” La Pla-
ce'a-Gaussa — by wymieni¢ par¢ przyktadow). Jak podkresla N. N. Taleb, ograniczenia
w prognozowaniu (i niebranie pod uwage Czarnych tabedzi) nie wynikaja z natury ludz-
kiej, ale z natury samej informacji.

Jestem zdania, ze tezy zawarte w ,,Czarnym Labedziu” sg czytelnym nawigzaniem
1 twérczym rozwinigciem mysli filozofa Karla R. Poppera, zawartych w jego publikacji pt.
,INedza historycyzmu”. N. N. Taleb powotuje si¢ zresztg na t¢ ksigzke, ktorej gtdwna teza
jest to, ze przysziego rozwoju wiedzy nie da si¢ przewidzie¢ zadnymi naukowymi czy ra-
cjonalnymi metodami. Nie mozna wigc méwi¢ o ,rytmach”, ,prawach” czy ,trendach”
zwiazanych z przysztoscig, a prawa spoteczne sg wzgledne. Im gtebsze calo§ciowe zmiany,
tym wigksze beda ich niezamierzone konsekwencje' (nazywane przez Taleba wtasnie
Czarnymi Labedziami). Dla mnie osobiscie to bardzo pokrzepiajace konkluzje, bo oznacza
to na przyktad, ze wszelka inzynieria spoleczna (mimo realizmu i naukowos$ci) zawsze
pozostanie tylko utopijnym marzeniem.

Nasze instytucje, wskazuje Taleb, toczy choroba scjentyzmu. ,,Rzgdy tworzg progno-
7y, korporacje opracowujg perspektywy; co roku rozmaici prognosci przewidujq poziom
oprocentowania kredytow hipotecznych i stan gietdy pod koniec dwunastu miesiecy.
O przetrwaniu korporacji nie decydujq ich trafne prognozy, tylko (...) tut szczescia”, zwra-
ca uwage autor (na str. 303). I to wtasnie powinno sklania¢ nas do tego, aby przesta¢ po-
strzega¢ Swiat wytacznie w jasno okreslonych, obliczalnych kategoriach.

N. N. Taleb uaktualnit swojg ksigzke w 2010 roku, co zaowocowato dopisaniem no-
wej czgsci: ,,Postowie: esej postscriptum”. Autor wyraza zadowolenie, ze jego idee przebi-
jaja si¢ do dyskursu $wiatowego i inspirujg innych uczonych. Wylicza, ze zawarte
w ,,Czarnym tabedziu” tezy moga przyczynic si¢ do rozwoju wielu tak ré6znych od siebie
dziedzin nauki, jak epistemologia, politologia, prawo, matematyka ubezpieczeniowa, staty-

' KR Popper, Nedza historycyzmu, przekiad: S. Amsterdamski, PWN, Warszawa 1999, passim.
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styka, obrona narodowa, medycyna czy klimatologia. Sformutowany zostaje tu postulat:
~Powinnismy sie skupi¢ na stworzeniu mapy miejsc, w ktorych wspotczesna wiedza
i wspotczesna metodologia nam nie wystarczajq” (str. 581).

To, czego nie wiemy, staje si¢ zatem znacznie wazniejsze od tego, co wiemy. Z jedne;j
strony mysl to w nauce nienowa, a z drugiej — tworcze rozwijanie idei, ktére pojawity si¢
wczesniej, zawsze jest czym$ cennym i wartosciowym. Lektura ,,Czarnego Labedzia”
N. N. Taleba z pewnoscig przetamuje niejeden utarty myslowy schemat. By¢ moze przy-
niesie to szereg nowych inspiracji 1 pozwoli inaczej spojrze¢ na znane nam kwestie czy
zachodzace wydarzenia, ktérych jesteSmy lub bedziemy swiadkami.

Nassim Nicholas Taleb, Czarny Labedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzgdzg
naszym Zyciem, przeklad: Olga Siara, Wyd. Zysk i S-ka 2020, ss. 698.



