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WYZWANIA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PRZEMYSLU STALOWEGO NA SWIECIE

Streszczenie (abstrakt): Artykul prezentuje pojgcie, cele, kierunki oraz wyzwania dla
zrbwnowazonego rozwoju w przemysle stalowym. Wdrozenie zmian w kierunku zrow-
nowazonego rozwoju pomoze wplyna¢ na ochrone srodowiska naturalnego oraz ograni-
czy¢ zmiany klimatyczne i degradacje srodowiska zapewniajac przysztym pokoleniom
zasoby oraz mozliwo$¢ dalszego rozwoju cywilizacyjnego. Niemniej przemyst stalowy
jako jeden z filaréw rozwoju gospodarczego jest szczegdlnie narazony na réznego rodza-
ju regulacje dotyczace produkcji. Gléwnymi wyzwaniami dla omawianej gat¢zi przemy-
stu s3: ograniczenie zuzycia energii w procesie produkcyjnym oraz wprowadzanie regu-
lacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym, aby zapewni¢ kon-
kurencyjnos$¢ dla producentéw w réznych miejscach na $wiecie.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, przemyst stalowy, ekonomia zréwnowazonego
rozwoju

CHALLENGES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE
GLOBAL STEEL INDUSTRY

Abstract: The article presents the concept, goals, directions and challenges for sustaina-
ble development in the steel industry. The implementation of changes towards sustaina-
ble development will help influence environmental protection and reduce climate change
and environmental degradation by ensuring resources for future generations and the pos-
sibility of further development of civilization. However, the steel industry, as one of the
pillars of economic development, is particularly vulnerable to various types of produc-
tion regulations. The main challenges for the industry in question are to reduce energy
consumption in the production process and to introduce sustainability regulations on a
global level to ensure competitiveness for producers in different parts of the world.

Keywords: sustainable development, steel industry, economics of sustainable develop-
ment

Wstep

Bogactwo spoteczenstwa zalezy od kilku metali, w tym metali nieszlachetnych, metali
szlachetnych i pierwiastkéw ziem rzadkich (REE). Sa one wspdlnie okreslane jako metale
technologiczne. Liczne zastosowania stymulowaly wykorzystanie metali technologicz-
nych, a ich podaz jest zagrozona ze wzgledu na duzy popyt i nier6wnomierne rozmiesz-
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czenie geograficzne tych metali. Ich stabilna podaz jest kluczowa dla przejscia do zréw-
nowazonej gospodarki o obiegu zamknigtym. Wzrasta réwniez zainteresowanie wtérnymi
zrédtami tych metali, szczegdlnie z zuzytego sprzetu elektronicznego oraz ztomu'. Nalezy
takze zaznaczy¢, ze stal jest uznawana za jeden z najbardziej ekologicznych materiatow,
poniewaz poddaje si¢ recyklingowi w nieskonczono$¢ oraz sam materiat nie jest toksyczny
dla ludzi i $rodowiska’.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju jest odmieniane przez wszystkie przypadki w kon-
tekScie przemystu, rozwoju, ekonomii i innych nauk. Jak wazne jest to pojecie moze sta-
nowi¢ fakt, ze zostalo zapisane w art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Natomiast
definicja zréwnowazonego rozwoju pojawia si¢ w polskim prawie ochrony srodowiska.

Pojecie zrownowazonego rozwoju

Przemiany cywilizacyjno-§wiadomosciowe, zapoczatkowane w koncu lat 60. XX wieku
szczegdlnie w USA, zakwestionowaly dotychczasowy naukowo-technologiczny rozwdj.
Szczegblny aspekt jaki poruszono to kryzys czlowieka, w szczegdlnos$ci systemu wartosci,
instytucji i niedostosowanie do rzeczywistosci’.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju na swiecie zostato zdefiniowane jako ,,rozwdj, kto-
ry spelnia potrzeby terazniejszo$ci bez narazania zdolnosci przysztych pokolen do zaspo-
kojenia wlasnych potrzeb™. To pojecie zostato zawarte w raporcie Swiatowej Komisji do
spraw Srodowiska i Rozwoju pod nazwa , Nasza wspélna przysztosé¢” w 1987 roku. Na-
tomiast obecna Agenda na rzecz zroéwnowazonego rozwoju 2030 przyjeta przez ONZ
w 2015 roku okresla 17 celéw zréwnowazonego rozwoju, przedstawionych w tabeli nr 1.

A. Jarosinski, Mozliwosci pozyskiwania metali ziem rzadkich w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Instytutu
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN” 2016, nr 92.

2 B. Bjorkman, C. Samuelsson, Recycling of Steel, [w:] Handbook of Recycling, (red.) E. Worrell i M. A.
Reuter, Wydawnictwo Elsevier, Boston 2014, s. 65-83.

A. Skowronski, Zréwnowazony rozwdj perspektywq dalszego postepu cywilizacyjnego, ,Problemy
ekorozwoju” 2006, t. 1, nr 2, s. 47-57.

Education for sustainable development, https://www.unesco.org/en/education/sustainable-development
[dostep: 17.11.2022].
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Tabela 1. 17 celéw zréwnowazonego rozwoju

Cel

Charakterystyka celu

Koniec z ubdstwem

Wyeliminowanie ubdstwa na catym $wiecie poprzez wdrozenie
obejmujacego wszystkich wzrostu gospodarczego oraz systemu
ochrony socjalne;j

Zero gtodu

Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych poprzez inwestycje w
zrownowazone systemy produkcji zywno$ci oraz gruntowna
przebudowa §wiatowego systemu rolniczego

Dobre zdrowie i ja-
kos¢ zycia

Efektywniejsze finansowanie systemow opieki zdrowotnej na
Swiecie, a takze poprawa warunkéw sanitarnych

Dobra jakos$¢ edukacji

Zapewnienie powszechnego dostepu do edukacji, co wigze si¢ z
inwestycjami w systemy edukacyjne

Réwnos¢ piei

Réwnouprawnienie dla kobiet i mezczyzn na wszystkich ptasz-
czyznach od edukacji, aspektow kulturalnych, az po miejsce pra-

cy

Czysta woda i warunki
sanitarne

Inwestycje w rozbudowe infrastruktury sanitarnej i zarzadzanie
ekosystemami stodkowodnymi

Czysta i dostgpna
energia

Zapewnienie powszechnego dostepu do energii na Swiecie oraz
rozpowszechnianie energii odnawialnej w miksie energetycznym

Wzrost gospodarczy i
godna praca

Zapewnienie pracy wysokiej jakosci dzigki zréwnowazonemu
wzrostowi gospodarczemu

Innowacyjnos¢, prze-
myst, infrastruktura

Inwestycje w zaawansowane technologie, infrastrukture transpor-
towg, irygacyjng, informatyczng aby zwigkszy¢ wydajnosS¢ pro-
dukcji oraz zwieksza¢ wartos¢ dodang w gospodarkach krajo-
wych

Mniej nieréwnosci

Zwigkszenie udzialu os6b pokrzywdzonych i marginalizowanych
w korzysciach ptynacych z wzrostu gospodarczego

Zréwnowazone miasta
i spotecznos$ci

Rozw0j miast 1 wsi z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow 1
efektywniejszym wykorzystaniem dostepnych zasobow

Odpowiedzialna kon-
sumpcja i produkcja

Zmiany w tancuchach dostaw od producentéw, az po konsumen-
téw tak, aby zuzywac przy tym mniej dostgpnych zasobéw

Dzialania w dziedzinie
klimatu

Przeciwdzialanie zmianom klimatu, szczegdlnie w zakresie ogra-
niczania emisji CO>

Zycie pod wodg

Ochrona obszar6w morskich szczegdlnie poprzez odpowiednie
zarzadzanie 1 finansowanie odpowiednich dziatan

Zycie na ladzie

Zapobieganie pustynnieniu i wylesianiu oraz ochrona laséw na
Swiecie

Pokdj, sprawiedliwos¢
i silne instytucje

Tworzenie inkulzywnych instytucji oraz wymiar6w sprawiedli-
woscl

Partnerstwa na rzecz
celow

Partnerska wspoétpraca pomigdzy spoleczenstwem, biznesem i
rzadami na catym Swiecie

Zrédio:

Opracowanie wlasne, na podstawie Home - United Nations

Sustainable Development,

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ [dostep: 17.11.2022]
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Przegladajac zalozenia zréwnowazonego rozwoju, mozna wyrdzni¢ trzy aspekty:
ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Wszystkie trzy wymiary przenikajg si¢ wzajem-
nie i potgczone tworzg zrbwnowazony rozwdj zgodnie z rysunkiem nr 1.

Rysunek 1. Zréwnowazony rozwdj

Srodowisko

Zréwnowazony
rozwoj

Spolteczenstwo Ekonomia

Zrédio: Opracowanie whasne, na podstawie N. Ademovi¢, Sustainable development and concrete bridges,
zaprezentowano na XVII Anniversary International Scientific Conference by Construction and Ar-
chitecture VSU’2018, Sofia 2018

Analizujac aspekt srodowiskowy, do najwazniejszych zadan nalezy redukcja nieko-
rzystnego wplywu dziatalnosci cztowieka na §rodowisko oraz minimalizacja wptywu roz-
woju gospodarczego na srodowisko. Pomimo tego, ze zanieczyszczenie sSrodowiska nie jest
zjawiskiem nowym dla czlowieka, to nasilenie zanieczyszczenia Srodowiska wymusza
podjecie krokéw majacych na celu ograniczenie tego negatywnego zjawiska. Giéwnymi
problemami, jezeli chodzi Srodowisko, sa zmiany klimatyczne, utrata bior6znorodnosci
oraz zanieczyszczenia®. Do najwazniejszych dziatan w tym aspekcie naleza:

* odpowiednie gospodarowanie i zarzadzanie zasobami naturalnymi,
e ochrona srodowiska,
* odtwarzanie i ochrona siedlisk.

Zréwnowazenie ekonomiczne oznacza produkcje, ktéra jest w stanie zaspokoi¢ po-
trzeby konsumentéw bez konsekwencji dla przysztych pokolen. Szczegdlng konsekwencja
dla kolejnych generacji moze by¢ wyczerpanie bazy surowcowej, ktéra juz i tak zostata
nadwer¢zona poprzez dynamiczny $wiatowy wzrost gospodarczy®. Dodatkowo zaznacza
si¢, 1z zanieczyszczenia srodowiska poprzez wzrost gospodarczy nie powinno si¢ zosta-

> P. Raskin, T. Banuri, G. Gallopin, P. Gutman, Al Hammond, R. Kates, R. Swart, Great transition: The
promise and lure of the times ahead, Wydawnictwo Stockholm Environment Institute, Sztokholm 2010.

6 J. Mensah, Sustainable development: Meaning, history, principles, pillars, and implications for human
action: Literature review, ,,Cogent Social Sciences” 2019, t. 5, nr 1, s. 1-21.
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wiac¢ rynkowi tylko nalezy go regulowac instytucjonalnie na poziomie panstwowym i mig-
dzynarodowym’. W zréwnowazeniu ekonomicznym najwazniejszymi zadaniami sg:

* inteligentny rozwdj,

* planowanie dlugoterminowe,

* redukcja kosztow,

* wzrost wydatkow na badania i rozwoj.

Spoteczenstwo jest jednym z filarow zréwnowazonego rozwoju. To spoteczenstwo
determinuje wszelkie zmiany, akceptuje je i jest w stanie zrezygnowac ze swoich korzysci
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju. Czes¢ badaczy stawia spoleczenstwo jako najwazniej-
szy filar, poniewaz wszystkie zmiany maja charakter spoteczny. Tak wigc mozna twier-
dzi¢, ze rozwdj spoteczny obejmuje wszystkie dziatania cztowieka®.

Zréwnowazony rozwdj jednak jako cato$¢ stanowi punkt, w ktérym trzy filary — $ro-
dowiskowy, ekonomiczny i spoteczny — przenikaja si¢. Niemniej filary przecinajg si¢
z sobg nawzajem. Na przecigciu spoleczenstwa i ekonomii mozna wskaza¢ na nastgpujace
dziatania:

* gsprawiedliwe podatki,
* etyka biznesu,
* handel,
* prawa pracownicze,
* odpowiednie wydatki rzagdowe.
Natomiast przeciecie aspektow ekonomicznych i srodowiskowych wskazuje nam na
nastepujace mozliwe dziatania:

» efektywno$¢ energetyczna,
* ulgi podatkowe,
* subsydia budzetowe.
Przecigcia pol srodowiska i1 spotecznosci dazg do ponizszych przyktadowych dziatan
wzgledem zrownowazonego rozwoju:
e ustanawianie praw ochrony srodowiska,
* zaangazowanie spoleczenstwa w zrownowazony rozwoj,
* raportowanie i publikowanie danych na temat zréwnowazonego rozwoju.
Mozna stwierdzi¢, ze silny zrOwnowazony rozw0j ma miejsce wowczas, kiedy
wszystkie dziatania z poszczegdlnych filaréw i przecieé filarow sg prowadzone réwnocze-

$nie. Jednak doprowadzenie do sytuacji, aby wszystkie kroki w kazdym aspekcie dziatal-
nosci cztowieka byly zastosowane, jest bardzo trudne do uzyskania.

7 1. Wills, Economics and the environment: a signalling and incentives approach, Wydawnictwo Routledge,
Londyn 2020, s. 207-210.

P. James, Urban sustainability in theory and practice: circles of sustainability, Wydawnictwo Routledge,
Londyn 2014, s. 55-57.

8
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Zrownowazony rozwoj w przemysle stalowym

Przemyst stalowy jest gal¢zig silnie wptywajaca na wszystkie filary zrbwnowazonego roz-
woju, rownoczesnie sektor jest tez zalezny od trzech oméwionych wczesniej filarow. Na-
tomiast dziatanie przemystu stalowego jest odczuwalne przez kazdego cztowieka, ponie-
waz kazdy korzysta z produktow tej gat¢zi przemystu.

Aspekt srodowiskowy jest istotny dla przemystu stalowego. Gtéwnym celem dziatan
w zakresie zrownowazonego rozwoju w tym aspekcie jest ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej, zanieczyszczenh w procesie produkcyjnym oraz ograniczenie emisji tlenkow
siarki 1 azotu oraz CO; dla osiggni¢cia celow klimatycznych. Niestety przemyst stalowy
silnie oddziatuje na §rodowisko naturalne, wigc cele stawiane w aspekcie srodowiskowym
beda jednymi z gtéwnych celéw stawianych dla przemystu stalowego. Jak wynika z badan,
przemyst stalowy tylko w Chinach jest najwiekszym konsumentem energii oraz najwi¢k-
szym emitentem zanieczyszczen w tym kraju’.

Ekonomiczne zadania stawiane sektorowi dla zréwnowazonego rozwoju zwigzane s3
z aspektami spolecznymi i srodowiskowymi. Rozwdj hutnictwa bedzie w przysztosci zde-
terminowany narzucang zmiang technologii wytwarzania stali. Aby branza stalowa mogla
si¢ rozwijac, szczegdlnie w krajach zachodniej Europy powinna zgodnie z zaleceniami
zréwnowazonego rozwoju inwestowa¢ w badania i rozwoj, szczegdlnie technologii pozwa-
lajacych na zmniejszone zuzycie energii oraz surowcow, dlugoterminowo planowac swoje
dziatania inwestycyjne. Szansg dla przemystu stalowego w szybko zmieniajagcym si¢ Swie-
cie jest tez rozw6j w sektora zgodnie z ideg przemystu 4.0. Idea ta zaklada inwestycje
w automatyzacje ciggtego odlewania oraz roboty czy tez systemy koordynujace produkcje
i logistyke. Takie zabiegi sg bardzo kosztowne dla firm, niemniej wkraczaja powoli do hut,
walcowni czy tez firm zajmujacych si¢ dystrybucja wyrobéw stalowych, ktére obejmuja
nowoczesne centra serwisowe i dystrybucyjne z zautomatyzowanymi w petni magazynami
wyrobéw stalowych 1°.

Przecigcie spoteczenstwa i ekonomii stawia przed branza stalowg gtéwnie wyzwania
w postaci etyki biznesu, ktéra wobec postgpujacej liberalizacji i globalizacji istnieje po-
trzeba przebudowy etyki zarzadzania oraz wzmacniania wartosci zawodowych''. Szcze-
gblne znaczenie ma takze odpowiedzialnos$¢ korporacyjna. Niemniej trzeba zwréci¢ uwage
na grupy pracownikéw szczegdlnie wrazliwych, czyli pracownikéw na stanowiskach ro-
botniczych w krajach takich jak Indie czy Chiny. Etyka sciSle powigzana jest z prawami
pracowniczymi. Trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze nieprzestrzeganie zasad bezpieczenstwa
1 higieny w miejscu pracy skutkuje zwiekszong wypadkowoscig a tym samym wigkszymi

® C. Feng, J.-B. Huang, M. Wang, The sustainability of China’s metal industries: features, challenges and
future focuses, ,,Resources Policy” 2019, t. 60, s. 215-224.

10 B. Gajdzik, Steel industry 4.0 in the perspective of forecasted quantities of steel production in the world,
,»Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie” 2019, z. 134, s.17-29.

1P, K. Padhy, G. P. Das, A Study on Ethics and Professional Values in Public and Private Sector Steel
Industries. Rochester, Nowy York, 11 styczen 2010.
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kosztami prowadzenia dziatalno$ci. Zgodnie z badaniami pracownicy przemystu stalowego
uznali, Ze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy sg zadowalajgce!?.

Efektywnos¢ energetyczna, subsydia budzetowe i1 ulgi podatkowe znajdujg si¢ jako
cele zrOwnowazonego rozwoju na przecigciu aspektow ekonomicznych i srodowiskowych.
Oszczedzanie energii jest duzym wyzwaniem dla sektora stalowego, poniewaz jest to sek-
tor wybitnie energochtonny oraz jest najwigkszym konsumentem energii w sektorze wy-
tworczym. Aktualnie powstaje wiele pomystow i technologii dla ograniczenia zuzycia
energii w sektorze stalowym, gdzie ciaggle wiele ciepta odpadowego jest tracone i odpro-
wadzane bezposrednio do srodowiska'. Sektor stalowy jest takze powaznym wyzwaniem
dla decydentéw na S$wiecie, a szczegdlnie w krajach Unii Europejskiej, gdzie poprzez
wprowadzenie limitéw na emisj¢ CO2 muszg dotowa¢ dodatkowo sektor stalowy, ponie-
waz bez doptat stalby si¢ niekonkurencyjny wzgledem przedsi¢biorstw z innych krajow,
gdzie podobne limity nie istniejg. Przyjmuje si¢, ze dzigki technologii piecow tukowych,
oraz bezposredniej redukcji opartej na wodorze uda si¢ osiggnaé zeroemisyjno$¢ okoto
roku 2060,

Zaangazowanie spoteczenstwa, ustanawianie praw oraz raportowanie i publikowanie
danych na temat zréwnowazonego rozwoju leza na przecigciu pol srodowiska i spoteczen-
stwa. Koncerny w sektorze stalowym sg gtéwnie odpowiedzialne za publikowanie wiary-
godnych danych dotyczacych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz obejmuja-
cego dane z dzialalno$ci. Obecnie najwigksze na §wiecie stowarzyszenie, zrzeszajace oko-
to 85% swiatowej produkcji stali, The World Steel Association (worldsteel) z siedziba
w Brukseli, zajmuje si¢ publikowaniem danych, dotyczacych catej dziatalnosci sektora
stalowego na $wiecie. Wazne jest takze docieranie do spoleczenstwa i uswiadamianie
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Aktualnie coraz wigcej firm decyduje si¢ na wpro-
wadzenie dziatan zwigzanych z spoteczng odpowiedzialnos$cig oraz u§wiadamianiem, po-
niewaz buduje wizerunek spoteczny firmy, ktory staje si¢ w obecnym otoczeniu bizneso-
wym coraz istotniejszy'”.

Wyzwania dla zrownowazonego rozwoju przemyshu stalowego na swiecie

Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w przemysle stalowym na §wiecie wymagaja
wielu przedsigwzig¢ na licznych ptaszczyznach. Aby zapewni¢ stabilny zréwnowazony
wzrost branzy stalowej kluczowa jest koordynacja wielu nauk w tym technicznych, eko-

12 J. Mojapelo, C. Mafini, M. Dhurup, Employee perceptions of occupational health and safety standards in
the steel industry, ,International Journal of Social Sciences and Humanity Studies” 2016, t. 8, nr 2, s. 106-
121.

R. Q. Wang, L. Jiang, Y. D. Wang, A. P. Roskilly, Energy saving technologies and mass-thermal network
optimization for decarbonized iron and steel industry: A review, ,,JJournal of Cleaner Production” 2020, t.
274, 122997.

S. Zhang, B. Yi, F. Guo, P. Zhu, Exploring selected pathways to low and zero CO2 emissions in China’s
iron and steel industry and their impacts on resources and energy, ,,Journal of Cleaner Production” 2022,
t. 340, 130813.

S. Grabowska, W. Ocieczek, Corporate social responsibility as an important element of the business
model of steel enterprises, ,,Hutnik. Wiadomosci Hutnicze” 2018, vol. 85, nr 3, s. 92-95.
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nomicznych czy tez spotecznych. Gléwnym wyzwaniem dla zréwnowazonego rozwoju
w przemysle stalowym jest wspoétpraca decydentdw na wszystkich trzech ptaszczyznach
(Srodowisko, ekonomia, spoleczenstwo).

Srodowisko jest gtéwnym filarem zréwnowazonego rozwoju. Stal jest cisle zwiazana
z aspektem $rodowiskowym, poniewaz jest duzym konsumentem energii elektrycznej na
swiecie. Gléwnym wyzwaniem bedzie opracowanie technologii, ktéra w znacznym stopniu
zmniejszy zuzycie energii elektrycznej w przemysle. Wymaga¢ to bedzie pracy wielu
dziedzin nauki, gtéwnie nauk technicznych. Mozliwoscig w tej kwestii jest tez szerokie
wprowadzenie idei energetyki rozproszonej. Energetyka rozproszona polega na produkcji
energii elektrycznej bezposrednio u konsumenta oraz czesto w matych jednostkach wy-
twoérczych. Rozwijajace si¢ technologie wytwarzania energii oraz powstanie inteligentnych
sieci przesytowych pozwalajg powoli wprowadza¢ t¢ ide¢ w zycie w skali globalne;j'®.
Niemniej niektére zrodla OZE sa niestabilne i zle wptywaja na sie¢ elektroenergetyczna,
przez co dziatalno$¢ niektérych zrédet OZE jest i bedzie w przyszioSci ograniczana'”. Jed-
nak, aby cata energia elektryczna potrzebna do produkcji stali pochodzita z OZE, potrzeb-
ne bedg ogromne naktady technologiczne i finansowe. Obecnie energetyka rozproszona
moze by¢ uzupelnieniem dla energetyki konwencjonalnej w produkcji stali na Swiecie.
Drugim istotnym wyzwaniem na plaszczyznie Srodowiska jest ograniczenie zanieczysz-
czen, ktére powstajg w procesie produkcji stali. Produkcja stali wigze si¢ gtéwnie z emisja
zanieczyszczen pylowo-gazowych, ktére powstaja gléwnie w procesie wielkopiecowym,
zastosowanie technologii pieca tukowego znacznie zmniejszy emisj¢ zanieczyszczen py-
towo-gazowych!®,

Gospodarka o obiegu zamknietym (ang. circular economy) jest szczeg6lnie istotna dla
przemystu stalowego ze wzgledu na wiasciwosci stali jako materiatu, ktéry mozna podda-
wac ciggtemu recyklingowi. Idea gospodarki o obiegu zamkni¢tym polega na ponownym
uzyciu i wydtuzaniu zywotno$ci poprzez naprawe, regeneracj¢ i modernizacj¢ oraz na za-
mianie starych towar6w w nowe zasoby poprzez recykling materiatéw!®. Recykling
w przemysle stalowym jest postrzegany jako szczegdlnie optacalny i zgodny z ideg zréw-
nowazonego rozwoju, a zachety ekonomiczne i Srodowiskowe sa na ogét zbiezne. Nie-
mniej proces recyklingu stali nie jest prosty, poniewaz istotnym czynnikiem jest jakos$¢
ztomu oraz poszczegdlna zawarto$¢ domieszek w zalomie stalowym?’. Ponadto istotnym
czynnikiem ekonomicznym jest zacheta do inwestycji w projekty zwigzane z zréwnowa-
zonym rozwojem w przemysle stalowym. Aby takie inwestycje miaty miejsce, rzady, oto-
czenie biznesowe i liderzy spoleczni muszg wykorzysta¢ kazdy dostgpny im instrument

16 D. Czebielko, Wptyw energetyki rozproszonej na niezaleinosé energetyczng panstwa, ,,Nowa Energia”
2021, nr 3, s. 41.

7" A. Kazmierski, Skqd przybywa i dokgd zmierza energetyka rozproszona, ,,Energetyka Rozproszona” 2021,
nr 5-6, s. 33-37.

18 D. Burchart-Korol, Srodowiskowa ocena technologii hutnictwa Zelaza i stali na pod-stawie LCA, ,Prace
Naukowe GIG. Gérnictwo i Srodowisko” 2010, nr 3, s. 5-13.

19 'W. R. Stahel, The circular economy, ,Nature” 2016, t. 531, nr 7595.

20 R. J. Compafiero, A. Feldmann, A. Tilliander, Circular Steel: How Information and Actor Incentives
Impact the Recyclability of Scrap, ,,Journal of Sustainable Metallurgy” 2021, t. 7, nr 4, s. 1654-1670.
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mozliwie skutecznie i wydajnie?'. Inne rozwigzania zachet w finansowanie zréwnowazo-
nego rozwoju obejmujg takze partnerstwo publiczno-prywatne. Inwestycje w zrownowa-
zony rozwdj wymagajg bardziej kreatywnego podejscia ze strony obu uczestnikow partner-
stwa (biznes panstwowy 1 prywatny) niz w przypadku przedsiewzi¢c infrastrukturalnych
finansowanych w oparciu o mechanizm partnerstwa publiczno-prywatnego®. Niemniej
istotna jest postawa rzadéw i1 programy wspomagajace zroéwnowazony rozwoj. Nalezy
dojs$¢ do ponadnarodowego porozumienia dla przemystu stalowego, dzigki ktéremu zadna
z gospodarek nie straci konkurencyjnos$ci oraz przewag w wyniku kosztownych przemian.
Stosowanymi juz rozwigzaniami sg systemy doptat lub ulg dla tej gatezi przemystu. Zgod-
nie z badaniami okazuje si¢, ze subsydia produkcyjne spowoduja nieréwny rozktad kosz-
téw 1 korzysci ptynacych z transformacji. Aby poprawi¢ skutecznos$¢ i sprawiedliwos¢ po-
lityki, potrzebne sa rOwnolegte programy, takie jak gwarancje cen energii elektrycznej
1 przejSciowa polityka pomocy dla regionéw produkcyjnych, ktére moga znalez¢ w nieko-
rzystnej sytuacji*.

Zréwnowazony rozwéj na pewno jest szansg dla spoteczenstwa na rozwéj, gdyz za-
ktada rozwdj i poprawe jakos$ci zycia obecnego jak i przysztych pokolen w zgodzie z natu-
ra, a takze poprawe jakosci stanu otaczajacego nas srodowiska*. Aby spoteczenstwo zaak-
ceptowalo podstawy zréwnowazonego rozwoju, konieczna jest edukacja na wszystkich
poziomach edukacji 1 we wszystkich krajach. Niestety wciaz brakuje zintegrowanych pro-
gramow edukacyjnych, ktére pomoga w realizacji celow zrOwnowazonego rozwoju,
szczegllnie w krajach afrykanskich czy tez azjatyckich, gdzie w poréwnaniu do na przy-
ktad Europy poziom edukacji jest bardzo niski. Natomiast drugim istotnym wyzwaniem
jest przekonanie spoleczenstwa, ze przetrwanie przysziych pokolen zalezy od odpowie-
dzialnego zachowania w odniesieniu do konsumpcji i produkcji, srodowiska i wartosci
spotecznych®. Dobra, ale jednoczesnie wymagajaca ideg, ktéra pomoze zrealizowac cele
zrOwnowazonego rozwoju, jest idea spoteczenstwa opartego na wiedzy, gdzie instytucje
szkolnictwa wyzszego pelnig kluczowe funkcje w procesie przekazywania, wytwarzania
1 transferu wiedzy w ramach gospodarki. Natomiast przedsi¢biorstwa opieraja swoje inno-
wacje i programy dziatania na generowaniu wiedzy, zapewniajac tym samym zréwnowa-
zony rozwdj. Sukces w nowej zrownowazonej i zmieniajacej si¢ gospodarce zaleze¢ bedzie

K. Kaygusuz, Energy for sustainable development: A case of developing countries, ,Renewable and
Sustainable Energy Reviews” 2012, t. 16, nr 2, s. 1116-1126.

22 B. S. Sergi, E. G. Popkova, K. V. Borzenko, N. V. Przhedetskaya, Public—Private Partnerships as a
Mechanism of Financing Sustainable Development, [w:] Financing Sustainable Development: Key
Challenges and Prospects, (red.) M. Ziolo, B. S. Sergi, Wydawnictwo Springer International Publishing,
Cham 2019, s. 313-339.
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commercialization phase, ,,Climate Policy” 2021, t. 21, nr 1, s. 78-92.
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od spoteczenstwa opartego na wiedzy, ktére narzuca nowy, odmienny od dotychczasowego
system powigzan, zbudowany na otwarto$ci, elastycznosci oraz ustawicznym ksztatceniu.

Podsumowanie

Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w przemysle stalowym wymagaja skonsoli-
dowanych dziatan na wielu ptaszczyznach. Gléwnym wyzwaniem w tych dziataniach jest
skoordynowane i calosciowe podejscie do problemu. Niemniej dzialania takie musza byc¢
podejmowane na najwyzszych szczeblach korporacji mig¢dzynarodowych i wymuszane
poprzez wprowadzenie ponadnarodowych rozporzadzen dotyczacych wszystkich interesa-
riuszy. Nie mozna natomiast doprowadzi¢ do kosztownych zmian tylko w jednym kraju,
czy tez regionie, poniewaz grozi¢ to moze spadkiem konkurencyjno$ci i utratg przewag
komparatywnych, tym samym zaburzajac rynek stali na Swiecie. W zakresie zrownowazo-
nego rozwoju dla przemystu stalowego najwigkszym wyzwaniem bedzie zmniejszenie
zuzycia energii w postaci energii elektrycznej czy tez innych no$snikéw energii, takich jak
na przyktad gaz ziemny. Takie dziatania wigza si¢ z duzymi nakladami inwestycyjnymi
oraz zmiang technologii wytwarzania.

Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w przemysle stalowym wydajg si¢ ko-
niecznoscia, jezeli chcemy osiagna¢ zakladane cele zrbwnowazonego rozwoju, a w szcze-
g6lnosci cele klimatyczne. Niemniej dzialania zmierzajace do realizacji celow zréwnowa-
zonego rozwoju na pewno odbijg si¢ na konsumentach wzrostami cen stali, poniewaz reor-
ganizacja calego sektora pocigga za soba duze koszty zarowno w inwestycje jak i badania.
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