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CYWILIZACJA NIEJEDN A MA TWARZ

Streszczenie (abstrakt):Czlowiek w momencie zauwania, ze jest zwiergciem ro-
zumnym, nie dostrzegat jeszcze wielu aspektéw delcegstwa i dopiero po pewnym
czasie zacg zdaw& sobie spraw, ze jego jestestwo jest uzateone od innych, co musi
by¢ w pewien sposob uregulowane. W wielu przypadkakmte jest i nigdy nieduzie,
poniewa cztowiek co innego mii, co innego mowi i co innego robi. To, co pewne,
z byle przyczyny staje siniepewne. A to co nie jest niepewne, staje wielkiewnia-
kiem. Dzisiaj nie chodzi o to, kim jest cziowiekpdo, kim chce b§ cztowiek. Nie cho-
dzi o to, jaki jest ustrdj i realizowany programnawet przez kogo, ale o to, co z tego
wynika dla gospodarki i co ma z tego przéay cztowiek. Nie sztuka zostkims, gdy
jest st wielkim, sztulg jest zostad wielkim jak sk jest nikim. W materialistycznym
swiecie technologicznym, wobec rywalizajch ze solp pokg, cztowiek niewiele zna-
czy, wiksze znaczenie ma robot, maszyna i karabin, cagystko to, co daje przewag

i przynosi autorowi dzieta w wyniku ich zastosowamysk. Jedno jest zawsze state — by
do tego doszio na pogtku musi by cziowiek.

Stowa kluczowe:cywilizacja — prawo, ekonomia, biznes

CIVILISATON HAS MANY FACES

Abstract: Man, at the moment of noticing that he is a raticen@imal, did not yet
perceive many aspects of humanity and only afterestme began to realize that his
being is dependent on others, which must be regpliiat some way. In many cases, this
is not the case and never will be, because a péhéoks one thing, says another, and
does another. What is certain becomes uncertaiarfprreason. And that which is not
uncertain becomes a great certainty. Today it tsanguestion of who man is, but who
man wants to be. It is not about what the politiyatem and the program is like, or even
by whom, but about what it means for the econontyvahat the average person gets out
of it. It's not hard to become someone when yareat, it's an art to become great when
you're nobody. In the materialistic technologicalrld, in the face of rival powers, man
is of little importance, more important is a robat, machine and a rifle, that is,
everything that gives an advantage and bringstpimthe author of the work as a result
of their application. One thing is always constanfor this to happen, there must be
a human being at the beginning.

Keywords: civilization — law, economics, business

Wprowadzenie
Nie ma dnia, by w przestrzeni publicznej nie pogwisk materiaty o tym, jak to ludziom
ma se zy¢ lepiej, bezpieczniej i szediwiej. O tym, ze J& jest mydrzejszy od Janae
Sta& nie kpdzie zadawat iz Wiesiem, a Zosia poka Marysi.
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Nie ma takiego miejsca rfaviecie, o ktérym nie mowiono lub nie marzono, lipgto
kraing miodem i mlekiem ptysca, oaz szczscia, spokoju i pelp perspektyw rozwoju po
wsze czasy — wcej, wicej i wiecej. A jak jest w rzeczywistgi? W rzeczywistéci to
swiat matych i daych tajemnic. Mniej lub bardziej oficjalnych wojerwojenek, niezli-
czonej ilgci potyczek i rozgrywek.

Swiat szarej i biatej strefy, narkomanii, prostyiuoj wielu twarzach swiat gtodu
i chtodu, zaklamania, obtudy, naiwsod, spetnienia si rzeczy niemaliwych, swiat walki
wszystkich z wszystkimi, niepewfd dnia i godziny w kadym wymiarze, czyliswiat
bliski absurdu. To, co sidzieje obecnie i to, co cztowiek jest w stanieisollyobraz¢,
jest tego przeciwigstwem.

Przecigtny cztowiek nie zajmuje sisprawami trudnymi, bo do tego potrzebna jest
odpowiednia wiedza, wéaiwe przygotowanie. Potrzebny jest drugi cztowiegaglobnym
poziomie intelektualnym. W dyskursie populistycznyimozmowach o wszystkim i o ni-
czym, mowieniu dla zasady i szczucia, mowieniu albazydzenia i zastraszenia nie po-
trzeba wiele, wystarczy umignos¢ z poziomu erystyki i odpowiedni zggi komunika-
cyjny.

To, co s¢ dzieje obecnie i to, co czlowiek jest w stanieisolyobrazt, nie stanowi
dla cztowieka niebezpiecistwa. Niebezpiecastwo czyha w nieznanym, w tym, czego
nie jestémy w stanie przewidzé niekiedy nawet sobie wyobrézi

Wiele spraw i wysipujacych zjawisk oraz zdaraecztowiek jest w stanie nie tylko
przewidzi€, ale take im zapobiec. Konflikty zbrojne, kryzysy ekonommez srodowi-
skowe, polityczne, energetyczne itp. to gtdbwniealimia lub zaniechania cziowieka, po-
niewa najwicksz przeszkod dla cztowieka jest przede wszystkim drugi cztowiek

Nie ma lepszej lub gorszej ekonomii, jest bardizibjmniej skuteczna. Nie ma lepszej
I gorszej demokracji, nm@ by blizsza ludzkim potrzebom lub dalsza nawet od ich ma-
rzen.

Nie ma dobrej i ztej polityki — z przyczyn naturgdin polityka ma wiele twarzy. Nikt
nikomu nie daje nic za darmo, wszystko to intedés ktérego efektem Kmowym ma by
zysk, ch@ nie zawsze materialny, czego wiele os6b nie zaawa

Racg ma Witold Ortowski, ktory twierdzize ,wiarygodna¢ polityki pieniznej bu-
duje s¢ latami, a traci bardzo szybKoTo psychologiczny syndrom tzw. kariery politycz-
nej, gdzie szczebel po szczeblu, awans po awaaBwiek st wspina, a w przypadku
krachu spada na sam dot. Polityka bez waglczyjego bytaby autorstwa, nie jest polgyk
stah. O jej powodzeniu decyduje élwiadczenie, wyczucie i przewidywal§ioczynnikéw
zewretrznych.

Na catymswiecie ekonomia rzi sk rozwigzaniami, ktorych nie dagizasgpic¢ lub
wyeliminowa:, o czym wiedz tylko ci, ktdrzy maj pojecie co najmniej na temat gospo-
darki, budetu, polityki pien¢znej i zmieniagcego s¢ kursu walutowego. Skutecz§to

1 B. Krzyzaniak,Jak posprata¢ po Morawieckim? Prof. Orfowski: ,To, co méwit méinsach pastwa to
byly chyba zarty”, ,Forbes”, https://www.forbes.pl/gospodarka/mateo®rawiecki-sklada-dymisje-
rzadu-witold-orlowski-mowi-o-tym-jak-po-pis/j9xnxktiostp: 13.11.2023].
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podejmowanych dziatawe wiaciwym czasie, jak i wigciwa wspoétpraca odpowiednich
organow i instytucji pastwa, to niezédnik do prawidtowego dziatania, w tym pokazania,
ze sprawy pastwa i obywateli id we wiagciwym dla nich kierunku.

Im wiecej w ekonomii jest polityki, tym mniej gospodarkKiazdy powinien zn& swo-
je miejsce w szeregu. Polityk niech zajmuje golityka, ekonomista sprawami z zakresu
ekonomii, a ludzie biznesu sprawami gospodarczinfiacja i kryzys niczym od siebiecsi
nie r&nia.

Tego,czego Jasie nie nauczyt, trudnodalzie naucz§ sic Janowi. Dynamika zaken,
sita pienydza, ekspansja technologiczna, azéakdea zrownowsnego rozwoju i walka
o dominacg nie poczekaj na niedouczonych, niepewnych i nieporadnych. Tigorgtm
nie naley do stabych, a skala tolerancji jest w nim znikoiaauk jest jak z gospodar-
ka, polityka i innymi dziedzinami — z pozoru wszystko wydaje groste, dopoki nie za-
damy sobie podstawowych pytanie podejmiemy proby poszukania na nie odpowiedz
czyli do wysgpienia momentu, kiedy zorientujemy ske niewiele wiemy i niewiele po-
trafimy.

Co kryje s¢ pod pogciami polityka, ekonomia czy gospodarka niby:dwa wie, ale
wystarczy gibiej sk zastanowd, by zd& sobie spraw, ze tak nie jest, bo to wszystko nie
jest takie proste. Termin polityka pochodzi od #grego wyrazupolitiké oznaczajcego
scisle okrelony zakres zgf — uczestnictwo w zgromadzeniach, naradach, wybonrag-
dawanie wyrokéw gdowych, petnienie funkcji publicznych. W filozofimysli politycznej
polityka byta rozumiana jakoadenie do: realizacji idei Dobra (Platon), gggiiccia szcz-
scia pojmowanego jako eudajmonia (Arystotelegdobycia, zachowania i umocnienia
witadzy (N. Machiavelld, wprowadzenia i utrzymania stanu pokoju spotecan@¢VI-
wieczni francuscyes politique}, realizacji dobra wspdlnego (nowydna tradycja republi-
kanska); jako dziatanie podmiotu zbiorowego w sytuagigraenia ze strony wroga
(C. Schmitt}, umiegtnos¢ osigania kompromisu przez grupy krecg sytuagj spoteczy.

W naukach spotecznych za klasygjest uznawana definicja polityki M. Webera — poli-
tyka jako dzenie do udzialu we wiadzy albo do wywierania wptyma podziat wiadzy;
powszechne jest ta& rozr@nienie polityki,zycia politycznego w spotecastwie na sfey
podstawowych norm i instytucji politycznych (angigk polity), sfeg interesow zbioro-
wych, stosunkow wiadzy, podejmowania decyzji (alsgie politics), sfeg realizacji za-
dan, interwencji, planowania (angielskpelicy)®.

Charakterystycznymi cechami obecnegoepi@j polityki s3 nieokre&lonos¢, autono-
miczna dziatalng jednostek i grup, formyycia zbiorowego tj. pesstwa. Uwaa sk, ze
polityka wszystko za nas zatatwi, co jeststepiem niepoprawnym. Polityka nic z gory
nie okrdla, nie wyznaczaadnych celéw, metod, podmiotéw, zakresu przedmietmy
sposobu realizacji. Polityka sama w sobie jest dagaiem politycznym. Dziedzanmy-

2 F. RyszkaP pojciu polityki PWN, Warszawa 1992, s. 198 i nast.
3 S.D. TanseyNauki polityczneZysk i S-kaPozna 1997, s. 49.
4 G. SmithZycie polityczne w Europie Zachodnigyydawnictwo Puls, Warszawa 1992, s. 111.

M. Weber Polityka jako zawdd i powotani®Vydawnictwo Znak, Krakéw 1998, s. 66.
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slenia i dziatania autonomiczntj. samodziely, mapca odrcbny, ch@ nieokrélony jed-
noznacznie obszar przedmiotowy. Jak stusznie wskada Arendt na istnienie #dic
miedzy ludzmi i grupami ludzkimi; jest to fakt zasadniczy dialityki, ktora jest dziata-
niem dotycacym spraw poradku wspétycia i zycia zbiorowego jednostek i grupzro
nych, odmiennych, a jednak meych zy¢ wspdlnie, razef Tak to ju jest,ze ten kto do
polityki, prawa, ekonomii i gospodarki nie dordghza nie wyrasta, jak i ten kto nie wie
0 czym mowi i nie wie co robi, pozostaje wdiie, ktbrego sam nie dostrzega.

Im trudniejsze zadanie, tym gkisze wyzwanie, im wksza zaktadana korg§;, tym
wigksze ryzyko. Walorem diego ryzyka jest dia wygrana, brak ryzyka jest syndromem
stagnacji, a nawet powolnego cofania.

W gospodarce, jak i vyciu, naley uzywaé tyle samo emaocji, ile rozumu. Jak gt
nikomu nie udato gizbadé, co dla przysziri jest lepsze — wysoka koniunktura, niski
poziom inflacji, wysoki PKD czy umiarkowany i zrowwazony rozwéj, a mge stan na
granicy przetrwania. | chyba nie jest to #tie, poniewa ilu ekonomistow i politykow,
tyle pomystow, ile radow, tyle wizji i koncepciji, ktérych nikt do Kea nie potrafi uza-
sadné i niewielu ma wo} tego przestrzegaa wszyscy z gory to obiegujwW przestrzeni
publicznej coraz cZciej pojawiag sic ekonomici wielkich rozmiarow, stratedzy gospo-
darczy, ktérzy podobnie jak wielu przeiriych ludzi co innego n#3, co innego mow
I o innego rohy.

Prawo — iluzja czy rzeczywistéé

lus est ars boni et aeq@prawo to sztuka tego, co dobre i stuszne) — dmgez przesta
prawa rzymskiego, ktore znajduje swoje odniesiemiavielu europejskich poszlkach
prawnych take w obecnych czasach. Moweske prawo ma strzec sprawiedlived sta-
nowi¢ gwarancg, cha: nie precyzuje sidla kogo i dlaczego. Méwi gize prawo mae to

i tamto,ze powinno to i tamto, a co napraywhoze prawo? Wydaje s ze maze niewiele,
poniewa to nie prawo mge, a cztowiek poprzez prawo, pod warunkigenzechce i na to
mMu PoOzZwWo4.

Nie ma lepszego lub gorszego prawa, jak i nie mavapdliwego wyroku — najlepsze
prawo nie pomge, gdy nic nie znaczy litera ani duch prawa. Podolbprecz ma size
sprawiedliwdcia, do ktorej wszyscy siodwotup, wielu na ni sic powotuje, jeszcze inni
W hig bezwzgtdnie wierz, a prawda jest takag w tym wszystkim nie chodzi o sprawie-
dliwos¢, a o obiektywizm i przyzwoit@, poniewa konsensus, jak i kda ugoda, slep-
sze ni wydawatoby si najlepszy wyrok.

Wedtug Biblii cztowiek chroniony jest przez prawm#® i powinien by chroniony
przez prawo ludzkie. Ideat prawa i sprawiedlieio przyéwiecapcy etyce Starego Testa-
mentu, zaktadat obr@rstabszych przez prawodawsfivale czy tak to gidzieje obecnie?
Platon uwaat, ze prawo i pastwo § zwigzane z koncepgjcztowieka. Zmienna ziemska
rzeczywistgé¢ uczestniczy jedynie w niezmiennychstiach idei. Tréci §wiata zmiennego

6 C. Schmitt,Teologia polityczna i inne pism#ydawnictwo Znak, Krakéw 2000, s. 215 i nast.
7 S. GrabskaBiblijne podstawy chrzeijasiskiej koncepcji praw czlowiekaWiez” 1978, nr 2, s. 17-29.
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same z siebie nie mgwartasci, 3 tylko odbiciem wartéci prawdziwych, zawartych
w ideach.

Kazdy cztowiek, wykorzystujcy posiadag przez siebie ceehpoznawcg, wie, ze
rzeczywiste jest to, co istnieje. To akt istniedecyduje o realri@i kazdej tresci, ktora
jako istniejjca jest zawsze w sobie sama ostatecznie zdetermim@iprzyporgdkowana
do wiaciwego sobie dziatania, jak twierdzit Tomasz z ARWi

Cywilizacja uczy, pokazuje, ttumaczy i wspomagatokich poznania zfmndsci po-
dejmowanych przez ludzké wyzwah, zwigzanego z rozwojem ryzyka i oczekiwanych
korzysci, lecz ca z tego, skoro jeden cztowiek jest w stanie odwr@szystko, zniszczy
z dnia na dzik dorobek wielu pokolkg wprowadz¢ strach, krach i niepewgéjutra, ktore
z poziomu fikcji staj sic rzeczywistgcig. Nie maj znaczeniazadne argumenty i nie ma
pomystu na popragvtakiej sytuacji, bawiat jak wida jest bezsilny. Co oznacza wypo-
wiedzenie umowy dotygzej zaniechania produkcji broni ogdlnej zagtady? @zoacza
szanta gospodarczy paliwami kopalnymi i produktami pockheia rolniczego kaly wi-
dzi i co z tego wynika?

Poprzez prawo cztowiek dostrzegawiecie wielc¢ i roznorodnd¢, a ludzki egoizm
wynika m.in. z tegoze cztowiek dostrzega wwiecie wiellg réznice miedzy sola a inny-
mi. Istotaswiata jest tylko jedna, jest qniwszechogarnigga nieracjonalna wola bycia,
poped, pseudorywalizacj&adne prawo pisane, i to najgzej rangi, nie zaspi natural-
nego nakazu prawnego, ktéry opierarsa tym,ze cztowiek ma obowizek w okrélonych
przypadkach pospi¢ whasciwie lub zaprzestadziatania z uwagi na dobro drugiej osoby,
co w tradycji prawno-filozoficznej okétane jest porgdkiem prawa naturalnego — tdas
naturalé®.

Wybielanie s¢ reziméw, dzeki wielkim, odpowiednio wypromowanym imprezom
zgodnym z prawem, statoggiowszechnéria. Presja na sukces niemal wzkej dziedzinie
jest tak daa, ze nikt nie przywazuje wagi do szczegétow, ponieavestnieje wrod spo-
leczndci domniemanieze to, co jest proponowane przez wielkich tégeata, przez jego
tzw. elity, jest prawdziwe i zgodne z prawem. Nardriej mylnego.

Pod ptaszczykiem wielkich wymownych haset bez pFotilw dochodzi do zawtasz-
czania porzdku konstytucyjnego prawnego. Niemal wszyscy odyodie do demokracji,
praworzdnasci i sprawiedliwdci w sytuacji, w ktorej nie wypracowano nawet dadjin
legalnej tych paj¢, ktére dla kadego maj inne znaczenie i w gy sposob prébuje sje
stosowé@ wedtug potrzeby. Ignorag to, ze prawo nie jest nagdziem do jakiejkolwiek
walki. Prawo staje siprawem dlatega,e reguluje dla dobra cztowieka relacjezdayoso-
bowe w jakie§ spotecznéci. Norma prawna traci ;ymoc wizaca | staje s¢ pseudopra-
wem z chwiy, gdy narusza osobowe dobro cziowieka i jemu nieystRrawa, pogidy,
obyczaje, instytucje w nich opisane npsm sobie gitno poghddéw epoki, w ktorej po-

8 PlatonPasistwq t. 1, PWN, Warszawa 1958, s. 63.

® A. Andrzejuk,Prawo naturalne w ypiu sw. Tomasza z AkwinyKultura Prawna” 2019, t. 1, nr 2, s. 13-
34.

10 C. ZnamierowskiPodstawowe pegia teorii prawg cz. 1 i 2, Fiszer i Majewski, Warszawa 1924/1930.
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wstaty lub w ktérej funkcjonowaty lub funkcjonujKatastrofalne skutki dominacji w ka
dym okresie rozwoju cywilizacji nie przynosity Iukixci pozytywnego efektu i nigdy ta-
kiego nie przyniog Mowigc o prawach, warto przypomgialgorytm praw cztowieka:
.Klade dzis przed toh zycie i szczscie, smier¢ i nieszczscie™,

Z psychologicznego punktu widzenia kara i nagrodgg podobny skutek oddziaty-
wania przy tzw. systemie pozytywnytnPodobnie jak inflacja w zestawieniu z defiacj
Wszystko zalgy od tego, kiedy, w jakim rozmiarze te zjawiska gojawiap i ile trwa ich
kadencja, jaki jest ich cel i czy wiadoma jest tggpyczyna. Z kadej sytuacji jest wyj-
scie, nawet z tej beznadziejnej, pod warunkieenstoimy na gruncie o stabilnych podsta-
wach, a wszystko, co wymaga zmiany, mamy przed sabe czs$¢ za soh, a czs¢ przed
sohy.

Nie ma dobrej i ztej edukacji, chaie sposdb pomigt pedagogiki wstydu. Nie ma
pewnej i gwarantowanej wol&a, bezpieczéstwa i utrzymania stabilizacji gospodarczej,
politycznej czy militarnej, poniewaza to wszystko odpowiedzialny jest cztowiek, ktory
z jednej strony me zosté autorem niewyobtalnych, korzystnych dla ludzko pomy-
stow, a z drugiej strony potrafi bezrefleksyjnie banalny sposob dorobek wielu pokole
w jednej chwili zepséy zaprzepsgcic i zniszczy, pozbawd ludzi marza.

Jak to maliwe, ze w dobie zawladgcia wszeckwiata, u progu upowszechnienia
sztucznej inteligencji, poprawy ogélnego poziomuksatatcenia, wynalezienia tykrod-
kow ratupcych i wydtwzajgcych ludziomzycie, mamy tak diy odsetek ludzi gtodnych,
chorych, bezradnych i przestraszonych. Pojawia sinia na dzi@ coraz wecej konflik-
tow zbrojnych, z ktdrymi nie nima sobie wzaden sposob poradziGdy zawodzi dyplo-
macja, polityka staje sinieskuteczna, niegsdotrzymywane umowy, nie ma peweo
i stabilizacji poradku prawnego, dochodzi do tylu kataklizméw i ludzkiragedii, wywo-
tanych przede wszystkim dziataniem cztowieka lubieehaniem dziatania.

Kult wartasci dla wielu ludzi przestaje mieznaczenie, w zamian pojawdagic rézne-
go rodzaju nowsxi, ktore raczej g bliskie kultowi nicgci. Cztowiek staje si coraz bar-
dziej nerwowy, nadpobudliwy, agresywny, niepewnygudla siebie, swojej rodziny i oto-
czenia. Dowodem jest tae w rankingach najlepiej ptatnych zawodoéw w krajagsoko
rozwinigtych pojawiag sie nie, jak to bylo jeszcze niedawno, zawody lekaprawnika
czy ekonomisty, ale trener osobisty czy opiekunsgealny. W socjologicznych bada-
niach, pod wzgldem wartéci, poza zdrowiem i rodzg w miejscu pierddzy pojawia s
przyjazn i kolezenstwo, to o czyrhiswiadczy i c@ nam pokazujé.

11 Ks. J. TischnerWolngi¢, [w:] Katolicyzm A-Z(red.) Z. Pawlak, Kggarniasw. Wojciecha, Pozna1983,
s. 386.

12 3. Konorskijntegracyjna dziatalné mézgy PWN, Warszawa 1969, s. 19 i nast.

13 Wedtug sondau CBOS z maja 2013 r. 80,7% badanych dorostychkBalavybrato spérdéd wartgci
najwazniejszych wzyciu — szczscie rodzinne, a dalej zachowanie dobrego zdrowia 6%, wyksztalce-
nie — 9,2%, pom§nos¢ ojczyzny — 3,5%, grono przyjaciot — 9,9%cie petne przygod i wien — 3,6%,
dobrobyt, bogactwo — 5,2%, wiara religijna — 14,24kces, stawa — 0,8%, spokoj — 21,2%, kontaktlz ku
tura— 1,5%, praca zawodowa — 12,5%, wdlhgtoszenia wlasnych paglow — 3,7%, maliwos¢ udziatu
w demokratycznynzyciu spoteczno-politycznym — 0,2%, uczcivgrie — 28,4%, szacunek innych ludzi
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Na catymswiecie codziennie w tinej formie i o régnej tresci ukazuy sie w prze-
strzeni publicznej informacje o tynie jeden wielki spotkat siz drugim wielkim,ze
o czym$ mowili, coé ustalili i co z tego wynikaZe trwaj rozmowy, podejmowane $ro-
by ograniczenia lub zatagodzenia trudnej dla wsegistsytuacji.Ze kosztem zube@nia
spoteczéstw przeznaczane siewyobraalne dla przeeinego cztowiekadrodki na uzbro-
jenie i produkaj coraz bardziej skutecznyéhodkow zagtady. Wcale lub niewiele mowi
sie 0 tym, ile wybudowano szpitali, hospicjéw, szkddrodkéw pomocy, ile przekazano
zywnosci ludziom biednym, nieporadnym i zagubionym.

Wytwarzane przez lub przy udziale cztowieka dobeggmmu shizy¢. Wszelkie strate-
gie, koncepcje, sojusze i umowy majuzy¢ cztowiekowi, a nie cztowieka ogranicza

Wszelkie narzdzia g dla cztowieka, a nie cziowiek dla nadzi. Nie ma takich zaso-
béw, ktérych nie datoby sizuzy¢, nie ma takich piendzy, ktérych nie mazna by wyda
i nie ma takich zaleen i zada, ktorych nie datoby sizrealizowg, pod warunkienre g
one racjonalne do zrealizowania, spoteczniga@ane, jest determinacja do ich pgilg,
ich realizacja jest konsekwentna, wygtje cierpliwg¢ i odwaga realizacji.

Gospodarka, polityka, prawo i ekonomia, jak wiglayich istotnych obszarow wy-
ciu cztowieka, nie g w stanie oddzielnie funkcjonowav petnym tego stowa znaczeniu,
poniewa jedno zawiera giw drugim, jedno zaley od drugiego i dopiero wszystkie razem
pozwalaj sprostd wymogom teraniejszGci i przyszigci. Polityka edukacyjna bez od-
powiedniego udziatu szkoty nie mm@adnego sensu, prawo hiesizve do zastosowania
staje s¢ prawem martwym, tak zei gospodarka oparta na niepeweio niedoszacowaniu
o duwzym stopniu nieprzewidywalroi nie rokuje powodzenia.

Wiele, a mae i wszystko, zaley od tego, o czym mowili Adam Smith i David Ri-
cardo — ,dla osignigcia sukcesu w gospodarce rynkowej, kapitalizmwenalizmu po-
trzebni g odpowiedni ludzie i obzienie kosztow™.

Co wydaje si by¢ twierdzeniem ponadczasowym — bez wdgl na ustrgj, rad lub
obrany kierunek dziatani&azda gospodarka zawiera w sobie elementy rynkoweatdtap
styczne, liberalne, a zarazem prospoteczne.z] @k mawiat Niccolo Machiavelli: , kady
wiadca powinien b§trocte lisem, a troch lwem™>,

Brak odpowiednich regulacji prawnych sprzyja gtogv@inarchii, korupcji i zagai
instytucji paistwowych i samorgdowych. Rownie jego nadmiar wywotuje podobny sku-
tek, na co zwracali juuwag; staraytni Rzymianie -multae leges in patria pravav sko-
rumpowanym pastwie wiele ustaw.

Czlowiek nie boi si wyzwan, ale nie chce podejmowach osamotniony. Dziatéa
w niepewndci jutra, w otoczeniu licytacych sg¢ absurdéw. Ména by rzec,ze kada

— 19,0%; CBOSAktualne problemy i wydarzeniar 276, ,Komunikat z badaCBOS”, Warszawa 2013,
s. 32.

14 D. Hume Traktat o naturze ludzkigj. 2, Wydawnictwo PAU, Krakéw 1952, s. 284.
15 N. Machiavelli Ksigze, Wydawnictwo Antyk, Kty 2004, s. 42 i nast.
16 M.T. CyceronQ paistwie. O prawachWydawnictwo Marek Derewecki,dty 1999, s. 98 i nast.
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wladza przeszkadza, ale ama rownie powiedzi€, ze brak wiladzy lub zbyt esta jej
zmiana czyni zagt, ktérego nikt nie jest w stanie nawet zrozuinie

W ramach postawy obywatelskiej tworzonglisty poparcia, organizowane manife-
stacje i wszelkiego rodzaju marsze. Miejsca spokmjeistaczaj sic w oazy strachu.
Dwutorowda¢ i kreatywna ksigowas¢ stap si¢ normg, skrywane g przed spoteczesstwem
niewygodne wydatki i ponadnormatywnie ponoszonezpssprawozdania, tabele i ze-
stawienia g dalekie od rzeczywistego stanu. Wszystko to bomlop&nionym zapalni-
kiem, ktéra wczéniej czy pé&niej wybuchnie. Pytaniem otwartym pozostaje — kqoou
trzebna jest taka sytuacja i kto pragnie takiggona? Czy pragmntego politycy, biznesme-
ni i finanskci, czy mae wszyscy ludzie, cléaz tego nie zdgjsobie sprawy?

Czlowiek i jego natura

Mozna spieré si¢ 0 zrodto powstanigwiata, dyskutowa czy jajo byto pierwsze od kury,
czy kura od jaja, ale po co? Co z tego ma wyhikeo to miatoby zmierd? Skoro dawno
temu ustalono,zi koleblg cywilizacji s filozofia grecka, prawo rzymskie i religia chrze-
scijanska, a kady ukaiczony filozoficzny system winien posiadagolm teork istnienia —
naule o bycie, ogola naulke poznania i ogélpnaulke o wartgciach.

Stopier rozwoju cywilizacji wyraa st stosunkiem cztowieka do cztowieka, cztowie-
ka do natury i czlowieka do braci mniejszych. Czkkvdostrzega wswiecie wielagé
i réznorodnd¢, a ludzki egoizm wynika m.in. z tegee cztowiek dostrzega wiecie
wielka roznice miedzy soly a innymi.Istota swiata jest tylko jedna, jest awszechogar-
niajaca nieracjonalnaola bycia, pogd. Kazdy wielki ruch intelektualny przechodzi przez
trzy fazy: wymiania, dyskusji, akceptaéji

Na temat cztowieka wiele powiedziano i wiele siOwi, ale czy wiemy, kim napraw-
de jest cztowiek i kim chce l¥yczlowiek? Sokratestwierdzit, ze cztowiek jest z natury
cnotliwy, sprawiedliwy, odwany, dizy do szczscia, ale czsto bhdzi®. Platon, poszuku-
jac definicji cztowieka, okrdit go jako ,zwierz dwuncgne, nieopierzoné Arystoteles
twierdzit, ze cztowiek jestmiertelny, ale ma myaca dusz, z natury ma wolpwole, jest
indywidualist i jest rozumnif. WedtugArystypa cztowiek wyhcznie zabiega o przyjem-
nosci, gtdbwnie dobra materialne, a unika przyaié. ZdaniemPascala,cztowiek jest dla
siebie samego najbardziej zadziw@jm przedmiotem w naturze: nie smobowiem pagjc,
co to jest ciato, a co to duct*?Heraklit opisywat drog swojej myli, méwiac: ,szuka-
lem samego siebieAbraham Heschel- samo stawianie pytao cztowieczéstwo i cele

17 A. Einstein,Jak wyobraam sobieswiat. Przemylenia i opinie Copernicus Center Press, Krakow 2017,
s. 21.

18 W. SzewczykKim jest cziowiek. Zarys antropologii filozoficzn&yydawnictwo Biblos, Tarnéw 2000,
s. 41-45.

19 A. AnzenbacheMWprowadzenie do filozofiWydawnictwo WAM, Krakéw 1987, s. 240-241.

20 A, Krokiewicz, Etyka Demokryta i hedonizm Arystypastytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1960, s. 111
i nast.

21 G.M. BarallobrePascal. Czlowiek jest trzeirmyslgcg, Wydawnictwo Hachette Polska, Warszawa 2018, s. 66
i nast.
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ostateczne stanowi wafto— ,tragedia cztowieka wspoétczesnego wynika z fakiyest on
bytem, ktory zapomniat o pytanikim jest cztowiek?2 WedlugMarcusa Tulliusa Cy-
cerona, porzdek swiata, ktory podporglkowuje istotyzyjace gatunkowi ludzkiemu, jest
uzasadniony wyjkowaoscia gatunku ludzkieg8. Jean-Jacques Rousseawwazal, ze
cztowiek zyjacy na pustyni przejmuje zachowanie zwigyzktore natura wyposgsta
w doskonate mechanizmy przetrwaniagevivyzsza¢ cztowieka nad innymi istotami jest
przede wszystkim jego egoistycznym wymysterimmanuel Kant w idei zgody méwi:
.pewne czyny zwiergt s3 analogiczne do czynéw ludzkich i wynikag tych samych za-
sad®. Jeremy Bentham argumentowatze uczucia towarzyazwszystkimzywym isto-
tom. WedlugAlberta Schweitzera, tworcy moralnego imperatywu odpowiedzialoo
cztowieka, cztowiek przyjmyp patocentrycznpostawe wobec przyrody, nie jest zad-
cg, ale strégem wszystkichzywych istot. Henry Salt, twércaAnimals’ Rights: Conside-
red in Relation to Social Progrespodobnie jakHerbert Spenceruwazat, ze ,kazdy ma
wolng wole robienia tego, co chce, o ile nie narusza wahmnych. Prawdziwa ludzkd
taczy wszystkiezyjace istoty wgzami braterstw&’. Artur Schopenhauer — cztowiek
dobry to taki, ktéry w drugim rozpoznajegéz tego, co ma réwniew sobiés,

Zdaniem autora n¥jenie egoistyczne i krétkowzroczng dla cziowieka ogromn
przeszkod w zrozumieniu tegozinie wszystko naley do niegoze nie jest maszyni ze
to, co s¢ z nim stanie w przyszici, zalery dzisiaj od niego. Problematyka bytu cztowieka
sprowadza si nie tyle do samego cziowieka, ale do postawietarpa o nasze ,bycie
z innymi”, rozpatrywane mgdzy innymi w aspekcie humanistycznym, ekonomicznym
i prawnym, z uwzgldnieniem szeroko rozumianej kultury, z w@em za podstagrelacii:
cztowiek — cztowiek, cziowiek jako maszyna, cybosgtuczna inteligencja, pozbawiony
odczué i uczLe.

Wyodrebnione przez Fryderyka Nietzschego i Maxa Schefezzywanie siebie,
swojego konkretnego bycia, stanowi fundamentalsylugzkiej egzystencji. Cztowiek nie
docenia faktuze zajmuje szczegdrnpozycg w swiecie. Tegoze o istocie jego bytu sta-
nowi nie to, kim jest, ale to, kim me by i kim by¢ powinien, a zatem wyjkowos¢ po-
lega na ciglym stawaniu si i rozwijaniuswiata wewgtrznego. Gdy pytamy o cztowieka,
problemem nie jest jego niepodiedna zwierzcosc, lecz zagadka, co wieiwie on robi
z powodu i pomimo swojej zwiegezosci, co robi z m i co robi pomimo niej. Cztowieka
sta na to, aby powiedzée,nie” swoim interesom i egoistycznym pragnieniom.

Cziowiek jest struktur ztozong z duszy i ciata, w ktorych przejawiagie bezpdred-
nie podmioty cech lub dziataduchowych i cielesnych, intelekt i wola, zmystydzucia,

22 AJ. HeschelkKim jest czlowiek?Wydawnictwo Ut., Wydawnictwo Punctum, £6@014, s. 112.
23 M. Filipiak, Ksiega Koheletat. 8 cz. 2, Pallottium, Poznhd 980, s. 145.

24 J.J. Roussealymowa spotecznaVydawnictwo Marek Derewecki,dty 2009, s. 18-20.

25 |, Kant.Uzasadnienie metafizyki morakud, PWN, Warszawa 1953, s. 30 i nast.

26 AJ. Heschelkim jest.., op. cit, s. 112.

27 p. SingerZwierzta i ludzie jako istoty rowne sobigEtyka” 1980, tom 18, s. 55.

28 A. Schopenhaue®) wolnaici wolnej woli Wydawnictwo Vis-a-Vis Etiuda, Krakéw 2014, s. 65.
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nazywane witadzami. Istnienie swymi przejawami wyan@dniesienia osobowe, ktorg s
mitoscig, wiarg i nadziej. Gdy te odniesieniagutrwal, tworzona przez cztowieka kultu-
ra i przyjmowana postawa staje siumanistyczna. Realizujegsiv niej zycie godne ludzi.
Pytanie ,kim jest cztowiek?” potrafi zaflgedynie on sam. Rymaze w tej widnie umie-
jetnasci kryje sk rozwigzanie zagadki cztowieka, a i cztowieczéstwa.

Gospodarka — medzy miotem a kowadtem

Pod oston wymownych propagandowo haset dochodzi do zawtasuazporadku kon-
stytucyjnego, kreatury prawnej,staowej produkcji prawa, ktére nie pomaga, a raczej
przeszkadza. Dwutoroweé i kreatywna ksjgowas¢ stap sie normg, skrywane s przed
spoteczéstwem niewygodne wydatki i ponadnormatywnie ponoszkoszty, a sprawoz-
dania, tabele i zestawienia dalekie od rzeczywistego stanu. Takwielokrotnie w histo-

rii finansow, polityki i biznesu zdarzato i tak digy kedzie to miato miejsce w przyszid.

Po kadej politycznej zmianie, i to bez wzglu jak gtbokiej, w pierwszej kolejrii
wszyscy po wszystkich spitaja, kazdy chce naprawianawet to, czego poprzednicy nie
zrobili, niekiedy take to, czego bydimy sami wspétautorami. Kolejny wykonawca zazwy-
czaj zaczyna od postawienia pytania ,kto to robilRPdbwotywane g komisje sledcze do
badania wszystkiego i populistyczna demokracja gy efekty. Kté zbija polityczny
kapitat, a kté go traci, bo taka jest kolej rzeczy i tak to wipyale wyghda.

Wedtug pozytywistycznego paradygmatu nauk spotedzngade dziatanie cztowie-
ka w obszarze spotecznym jest uwarunkowane gegmmymi postawami, ktérych znajo-
mos¢ pozwala wyjdnic to dziatanie, a tate je przewidywé. Zwraca na to uwaglomasz
Zarycki, twierdac, iz podstawowymi cechami ludzkich postawish stal@d¢, stabilng¢
I trwatos¢, co w istocie stanowi ich ceglkonstytutywn, zawieragca sic w samej defini-
cji®. Odwotuje st on do przyktadu Bogdana Wojciszke, defigaggo ludzk postave
jako ,stah sktonnad¢ do pozytywnego lub negatywnego ustosunkowywanriagidanego
obiektu’®®.

Za kadym razem préba podpadkowania procesow spotecznych tylko prawu pro-
wadzi do coraz bardziej szczegotowych regulacjigigch nowelizacji, niekiedy zmienia-
jacych przepisy jeszcze przed ich veé¢m wzycie. Poradek prawny nabiera niespotyka-
nej dynamiki, co prowadzi do zaniku przewidywalcigorawa, podwza zaufanie do nie-
go, a obywatelom odbiera poczucie bezpiasiga gospodarczego.

Wedtug Niklasa Luhmanna przegenie pastwa jest sumprobleméw spotecznyéh

Paistwo umiejscowione w roli menaerskiej nie jest w stanie sprostavszystkim wy-
zwaniom, ktore niesie pagiujgca zlazonas¢ proceséw spoteczno-gospodarczych. Jak

29 T, Zarycki, Swiadomd¢ jako wiedza o kontékie dziatania spotecznego: od psychologii spotejczioe
sztucznej inteligengjiiw:] Rola swiadomaci w swiecie ponowoczesnyrfred.) W. Kulesza, H. Manzer,
Wydawnictwo Academica SWPS, Warszawa 2009, s. BAL-1

30 B, Wojciszke,Postawy i ich zmiangw:] Psychologia. Podicznik akademickit. 3, Jednostka w spote-
czeistwie i elementy psychologii stosowarfegd.) J. Strelau, GWP, Gitkk 2000, s. 79-106.

31 N. Luhmann,Teoria systeméw autopojetycznydghy] Historia myli socjologicznej (red.) J. Szacki,
PWN, Warszawa 2003, s. 935-944.
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stusznie zauwe Boaventura de Sousa Santos, w takiej sytuadigmage korozja modelu,
a maze nawet paradygmatu racjonalnego ustawodawcyneetsthizy zadnej gospodarée

Srodowiska biznesoweasdo wyzwa przyzwyczajone, w wielu dziedzinach same
rozpocztly proces transformaciji. Biznes nie bo¢ siyzwan, boi st osamotnienia, obawia
sie nadregulacji. Oczekuje, aby funkcjonowanie prywalm przedsibiorcow i pastwa
byto traktowane jak koegzystencja i kooperacja,jakedomniemana rywalizacja wywie-
dziona sprzed kilkudziegiiu lat.

Autor teorii prawa refleksyjnego, Gunther Teubrpadkrela, ze systemy spoteczne,
w tym takie gospodarcze, opiegagic na racjonalnym fundamencie, dlatego pgamy
prawem, gospodagk kulturg i polityka dochodzi do wzajemnej komunikacji, w efekcie
czego dokonuje siich rownomierny rozwoj. Gospodarka przekazuje rimfacg o potrze-
bie odpowiednich zmian instytucjonalnych do podsyst politycznego, ten zairuchamia
proces legislacyjny i postulowane zmiany dokonywssne systemie prawnyf

Wiele lat temu Tadeusz Bernadzikiewicz, pisKoncern pastwowy zauwaat, ze
.dziedzina dziatalnéci przedstbiorczej Pastwa Polskiego przedstawiag sjak gdyby
wielki koncern, ktérego poszczegolnesga skladowe powgzane § ze sob tzw. wspol-
noscig intereséw®. Max Weber, socjolog i prawnik, badajrozwéj spoteczestwa nowo-
czesnego, zwrocit uwaggna zjawisko technicyzaciji, czyli sytuacjw ktérej normy tech-
niczne podniesione do rangi zasad prawnych degydypowodzenigt. Od stuleci spor
konserwatystow z reformatorami powtarzasiezliczon ilos¢ razy przy okazji kolejnych
napkc i tagpnie¢ kapitalizmu i nikt tego nie probuje zmiénDlaczego? Dlategge pomi-
mo wielu niedogodrii, ogromnego ryzyka wielkich przedsizie¢, cztowiek nie jest
w stanie wycoféa si¢ z wyzwa dla niego niezédnych, bo taka jest ludzka natura.

Podsumowanie

W przestrzeni publicznej znajdujemy wiele tytutddwmtujacych sé do ekonomii, gospo-
darki, prawa, do solidaryzmu, stuszZop praworazdncici, a nawet pewnego rodzaju
przymusu. Zdajc sobie sprawz tego,ze gospodarka gospodarce nieréwna, w wielu przy-
padkach prawo to nie to samo co sprawieditygeden budet nie rowna si drugiemu
budzetowi, inflacja u jednych ma inny skutekzrii drugich, a deficyt u jednych nie ma
takiego samego ryzyka jak u drugich. Dominacja zzelg cere i chciwa¢ — tyle jest
wart kapitalizm bez demokratycznych wddio Parlamentarne potyczkigdowe boje jed-
nych przeciwko drugim podnagzv spoteczéastwie ciénienie, bo o to nam chodzi, ale czy

32 B. de Sousa Santo§dyby Bog byt aktywigtpraw cztowieka Wydawnictwo Nomos, Krakéw 2020,
s. 214.

33 M. Hunt, The ,Horizontal Effect” of the Human Rights AgPublic Law” 1998, Vol. 80, s. 423-443;
C.B. Graber, G. Teubnefrt and Money: Constitutional Rights in the Priv&phere ,Oxford Journal of
Legal Studies” 1998, Vol. 18, No 1 (Spring 1998%%-73.

34 J.W. Gotbiowski, Nacjonalizacja przemystu w Polsd€W, Warszawa 1965, s. 35 i nast.

35 M. Kuninski, Myslenie modelowe w socjologlifaxa Webera PAN-Ossolineum, Krakéw 1980, s. 136-
140.
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takie zachowanie w jakisposob sty spoteczéastwu, czy mae coraz bardziej je poté
nia?

Nowoczesna gospodarka to wielgstkowy, codzienny organizm, w ktérym dda
cze$¢ ma swoje miejsce i uzasadnienie, to jak jeden gaysikich | wszyscy za jednego.
Jedny z przyczyn wielu niepowodagest to,ze brakuje wspodlnego i spéjnego gtosu calej
ludzkasci w sprawach istotnych, ktérych zatatwienie dldidowszystkich jest konieczne.
Sq przestrzenie, z ktorymi spotyka $iazdy cztowiek, ten dey i ten maty, miody i stary,
zamany i biedak, zdrowy i chory, w z@zku z czym nie powinno sibagatelizowé, iro-
nizowa, dezinformowa i klama:. Mozna odnié¢ wrazenie,ze bardzo w tej kwestii prze-
szkadzaj politycy, ktérzy czsto upatryj temat tylko dlategoze o nim s¢ mowi, ze jest
on na topie i pomge im s wypromowa.

W przestrzeni publicznej rozsiewangdezinformacje, za pomed&torych kreatywni
politycy budup sobie poparcie $v6d najmniej ufnych i stabo zorientowanych grup-spo
tecznych, tatwych do manipulacji. Rzadko pojawiadyskurs merytoryczny na poziomie
powszechnym, czyli zrozumiatym dla bardziej i mnigjksztatconych. Informacja, prze-
kaz, ktory jest niezrozumiaty dla odbiorcy ma zagvsegatywny skutek, bo alba sizto-
wiek go boi, albo nie rozumigg, o czym jest mowa, z obawy o0 $myianie potwierdza
Swojg obecn@¢, przyznagc, ze wie 0 czym mowa.

To, co przez lata byto pewnikiem, wzorcem, wykladmioraz cezsciej staje sj wat-
pliwa trescig. Wielkie teorie, szablony i wyznaczniki nig¢ & stanie sj obront. Docenia-
nych dogd idei, ideologii, doktryn i wielkich twierdZedzisiaj niewielu chce stucha
W dobie cyfryzacji, cyberprzestrzeni i zawtagha ludzkich umystow przez informatyk
wszystkim s¢ spieszy, a wksza¢ zada to zadania na wczoraj. Powstaje nowy model
cztowieka bezrefleksyjnego, niecierpliwego, niegfogeuzalenionego od przedmiotow,
coraz bardziej od sztucznej inteligenciji.

Wedtug klasykowswiat to jedno przeciwigstwo. Zatem, by moc pozéaco jest
prawd, trzeba znadefinicje klamstwa, by moc uziiekogas za chorego, trzeba sobie wy-
obrazt jak powinien wygldat zdrowy, by wiedzié, czym jest dostatek, nalezna stan
biedoty, a dla okridenia, co jest gtupat musimy stworzy typ nedrca.

W gospodarce jest identycznie — raz jest lepiegzagorzej, raz na wozie, a raz pod
wozem, a wszystko z powodu braku urdiepsci, nieodpowiedniego przygotowania, nie-
wiasciwej wspotpracy, niezrozumiatego i niestatlego pamentalnéci nienadzajacej za
duchem czasu.

Gospodarka to nie hlka mydlana. Wolny rynek to nie wolna amerykankaa §o-
spodarki ptynie ze wspotpracy, zaufania i solidaonolrzeba mié swiadomag¢, ze kady
rozwoj wymaga odpowiedniej wiedzy i wyczucia dniasiejszego i nagpujgcego po nim
jutra.

Tak jak komunizm miat swoje dobre strony, tak kapitalizm nie musi bytylko pa-
zerny. Wspotpraca sprzyja éigniu kategoriami wspdélnego interesu. Daje wzajerkne
rzysci i stuzy spotecznej odpowiedzialéa, inspiruje do zaangawania. Mamy pod tym
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wzgledem bogate historyczne tradycje. Powsnmy z nich madrze korzystai je rozwij&,
chat do tego potrzebny jest szacunek, wyrozunsigtoierpliwasé i zaufanie.

Na pytanie, czy istnieje recepta na sukces, w tjwniez, a mae i przede wszystkim
w biznesie, naley pamktaé, ze nikt nikomu nigdy nie daje nic za darmo, przyrozwick-
szas¢ mysli w tym wzgledzie o dobrach materialnych, zapomigtap dobrach intelektual-
nych. Nic nie powstaje z niczego, chyt®aw marzeniach lub wyohtai. O tym,ze nauka
zawsze wymaga potwierdzenia (dowodu), a wiara migaznie. W polityce wystarczy
obiecyw&, w gospodarce to za mato, trzeba wiykaz&. Tego,ze przyjaciel nigdy nie
powie ci prawdy, chybae st pomyli, a wrog zawsze. Cztowiek jest w stanie wozyé
drugiemu wszystko, précz jednego — sukcesu. Czlowia mask i twarz, wszystko zale-
zy od tego, ile w cziowieku twarzy, a ile maski.Ada wojna jednemu zabiera i innemu
daje, jak i sukces ma wielu ojcow, a pika jest sierat

Interdyscyplinarna autorska refleksja zawieraveitym, ze cztowiek jestredng tych,
ktorych wzyciu spotyka, a jakich spotyka, taka jest jggednia. Jeeli chcemyzy¢ lepiej,
diuzej i przyjemniej i nie mamy czasu do zmarnowaniasimy nauczy Si¢ zachowywa
racjonalnie i przyzwoicie,aywaé tyle rozumu, ile emaociji.

Jak wiele teorii, ta rownienie jest trudna do zrozumienia, ponievistota polega nie
na jej zrozumieniu, lecz na jej realizacjigiftym nie jest ten, co méwie mydry, a ten, co
postpuje jak mdry. Prawdziwa nauka to ta, na kKdztowiek nie jest w stanie znate
odpowiedzi, ta przez cztowieka poznana to tylko rmzeo i statystyka.

W biznesie, w polityce, niektdrzy maayize tez w wojsku i policji, nie ma przyjai
i sentymentow, ale inwestig wiedz o innych i miliony, wrogdw mina dorob¢ si¢ bar-
dzo szybko. W gospodarce podobnie jak na wojniegzméw codziennynzyciu poszcze-
golnych ludzi, kady chce wygra za wszell cerg, cha tylko nielicznym s¢ to udaje na
przyzwoitym poziomie. Zatem nie cel winiendrodkiem, asrodek celem.

Dzisiejszym sukcesem nie jest #@, ktas od pokolé jest wielki, a toze malutki swo-
ja praa stat s¢ wielki. To dowodzizze cywilizacja ma niejedntwarz ize warto.

W $wiecie czstych zmian i niepewngi jutra musimy przebudowadudzks mental-
nos¢ i ludzka swiadoma¢ tego, co dla ludzkaei niezlzdne, konieczne i zlne, w prze-
ciwnym wypadku bdziemyzy¢ pomedzy wzlotem a upadkiem z oczekiwaniem na lepsze
juto.
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