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KAPITAL SPOLECZNY W UJECIU GLOBALNYM

Streszczenie (abstrakt): Wszyscy mieszkancy planety sa zobowigzani do wdrazania
i przestrzegania zasad zrbwnowazonego rozwoju, dlatego dziatania ukierunkowane na
rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych i ekologicznych w skali lo-
kalnej, regionalnej, migdzynarodowej i globalnej wymagaja wspétdziatania réznych
podmiotéw: jednostek, gospodarstw domowych, przedsigbiorstw, instytucji, organiza-
cji, narodéw i panstw. Wylania si¢ potrzeba ksztattowania nie tylko $§wiadomosci
zrbwnowazonego rozwoju, ale takze kapitatu spotecznego sprzyjajacego skoordyno-
wanej wspOlpracy. Niniejszy artykut stanowi prébe ukazania znaczenia kapitatu spo-
fecznego dla skutecznej realizacji zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Poru-
sza takze problematyke §wiadomosci spotecznej oraz roli zarzadzajacych w budowa-
niu odpowiedzialnego spoteczenstwa i w rozpowszechnianiu nowej idei rozwoju.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, $wiadomo$¢ zréwnowazonego rozwoju, ka-
pitat spoteczny, amoralny familizm, odpowiedzialne zarzadzanie

SOCIAL CAPITAL IN A GLOBAL PERSPECTIVE

Abstract: All inhabitants of the planet are obligated to implement and follow the
principles of sustainable development, which is why actions aimed at solving eco-
nomic, social and ecological problems on a local, regional, international and global
scale require the cooperation of various entities: individuals, households, enterprises,
institutions, organizations, nations and countries. There is a need to shape not only the
awareness of sustainable development, but also social capital conducive to coordi-
nated cooperation. This article is an attempt to show the importance of social capital
for sustainable development. It also raises issues of social awareness and the role of
managers in building a responsible society and in spreading the new idea of develop-
ment.

Keywords: sustainable development, awareness of sustainable development, social
capital, amoral familism, responsible management

Wstep

Promowanie rozwoju realizowanego z zachowaniem wiasciwych relacji pomiedzy $rodo-
wiskiem naturalnym i spoteczno-gospodarczym, nazywanego zréwnowazonym', wynika
mi¢dzy innymi z ,,globalizacji ekonomiczno-kulturowej oraz rosngcej $wiadomosci zagro-
zen ekologicznych, stwarzajacych w wyniku potegowania niebezpieczenstwo dla prze-

' B. Piontek, Koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwatego Polski, PWN, Warszawa 2002, s. 27.
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trwania gatunku ludzkiego na Ziemi’?

. Podkresla si¢ obecnie potrzebg tworzenia wspolno-
ty ludzkiej opartej na idei zrownowazonego rozwoju, a nie wylgcznie na najprostszej pod-
stawie biologicznej’. Znaczenia nabiera takze $wiadomo$¢é zréwnowazonego rozwoju
1 kapitat spoteczny budujace spoteczenstwo ukierunkowane na sprawiedliwy i bezpieczny

$wiat oraz etyczna odpowiedzialno$¢ wszystkich podmiotéw gospodarujacych.

Niniejszy artykut porusza problematyke kapitatu spotecznego, swiadomosci spotecz-
nej oraz roli zarzadzajacych w budowaniu odpowiedzialnego spoteczenstwa i w rozpo-
wszechnianiu nowej idei rozwoju. Autorka podkresla potrzebe kooperacji podmiotéw ta-
kich jak jednostki, gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, instytucje, organizacje, naro-
dy 1 panstwa ukierunkowang na rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych
i ekologicznych w skali lokalnej, regionalnej, miedzynarodowe;j i globalne;.

Klasyczne ujecie kapitalu spolecznego

Wazng rol¢ w upowszechnieniu si¢ pojecia kapitatu spolecznego odegraty rozwazania
Pierre’a Bourdieu, Jamesa S. Colemana, Francisa Fukuyamy oraz Roberta D. Putnama.
Pierre Bourdieu kapitat spoteczny wigzat z czlonkowstwem w grupie dostarczajacej kaz-
demu ze swych cztonkéw wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez kolektyw, widzac
go jako sume ,,zasobow rzeczywistych i mozliwych, ktére przypadaja w udziale jednostce
lub grupie z posiadania trwalej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych kontak-
téw, znajomosci, wzajemnego zaufania i wdzigcznoéci™. Kapital spoteczny w tym ujeciu
stanowi dobro prywatne, czyli zaséb poszczegdlnych jednostek swiadomych wagi i pozyt-
ku ptynacych z posiadanych relacji spotecznych wykorzystywanych zazwyczaj do realiza-
cji indywidualnych celéw, niekoniecznie z uwzglednianiem dobra wspdlnego’.

Dla J. Colemana, inaczej niz u P. Bourdieu, kapitat spoteczny stanowi dobro wspdl-
ne, za$ osoby, ktére go ,,generuja”, przyjmujg zwykle tylko drobng cze$¢ zwigzanych
z nim korzyéci®. Wedlug tego autora sa to pewne zasoby stosunkéw i sieci spotecznych
uzytecznych dla jednostek, ktére utatwiajg dziatanie poprzez budowanie zaufania, ustana-
wianie powinnosci i oczekiwan, tworzenie norm oraz formulowanie stowarzyszen’. Kapitat
spoleczny w ujeciu dobra wspdlnego dostepny jest dla jednostek, ktére zinternalizowatly
1 respektuja okreslone ograniczenia w postaci norm oraz cenig wartosci, na bazie ktorych
gotowi s3 po§wieci¢ sie na rzecz wspdlnoty. Zrédtem kapitalu spotecznego sa struktury
spoleczne, ktére tworzg dla jednostek ramy dzialania oparte na zaufaniu, dzigki ktéremu

> L. Gawor, Wizja nowej wspélnoty ludzkiej w idei zréwnowazonego rozwoju, ,JProblemy ekorozwoju”,
2006, vol. 1, No 2, s. 59.

> Ibidem, s. 61.

*S. Kozyr-Kowalski, Socjologia, spoteczeristwo obywatelskie i paristwo, Wydawnictwo naukowe UAM,

Poznan 2000, s. 134.

A. Barczykowska, Kapitat spoteczny a zjawiska patologii spotecznej w wielkim miescie, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 2011, s. 23.

S. Kozyr-Kowalski, Socjologia..., op. cit., s. 135.

J. Coleman, Social capital in the creation of Human Capital, The American Journal of Sociology,
No. 94.1988, s. 95.
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mozna racjonalnie przypuszczaé, ze kazdy wywigzywac si¢ bedzie z podjetych zobowia-
zan®. Podstawowym elementem kapitatu spolecznego sg zobowigzania i oczekiwania, wia-
rygodno$¢ struktur, kanaty informacyijne, a takze efektywne normy i sankcje’.

Do koncepcji J. Colemana w swych rozwazaniach odwotat si¢ R. Putnam, ktéry
wprowadzil pojecie kapitalu spolecznego ,,dla oznaczenia sieci spontanicznych wigzi
i wzajemnego zaufania, ktére stanowig warunki dobrego funkcjonowania takze spoteczen-
stwa nowoczesnego”'®. Wedlug tego autora ,,kapital spoteczny odnosi si¢ do takich cech
organizacji spoleczenstwa, jak zaufanie, normy i powigzania, ktére moga zwigkszy¢
sprawno$¢ spoteczenstwa utatwiajac skoordynowanie dziatania®'' oraz jest zjawiskiem
kulturowym o charakterze dobra publicznego, co oznacza, Zze nie jest on wlasnoscig czy
cechg poszczegdlnych jednostek, ale zalezy od ich nastawienia, przekonan i systemu war-
tosci. Wedlug R. Putnama kapitat spoteczny sklada si¢ z zycia stowarzyszeniowego, na
ktore sktadaja si¢ sieci, normy i zaufanie umozliwiajace cztonkom spoteczenstwa efektyw-
ne dziatania zbiorowe prowadzace do osiagania zalozonych przez nich celéw'’. R. Putnam
analizowat role wspdlnoty spotecznej z jej tradycjami i kulturowymi normami, umiejet-
no$¢ dziatania grupowego oraz spontanicznej organizacji w procesie rozwoju gospo-
darczego. Jako najwazniejszy aspekt rozwoju badanych przez niego regionéw R. Putnam
wskazal umiej¢tno$¢ spontanicznej samoorganizacji w szczegdlnosci obcych sobie ludzi
dla realizacji okreslonych celéw niezaleznie od powigzan rodzinnych, lokalnych czy kultu-
rowych. W ten spos6b mozliwe staje si¢ pelne i efektywne wykorzystanie catego potencja-
tu spotecznosci regionu (talentéw, wiedzy, umiejetnosci, sprzetu, energii itp.). Wedlug
R. Putnama kapital spolteczny podobnie jak i inne postaci kapitatu jest produktywny, po-
niewaz umozliwia osiggniecie celéw trudnych do realizacji w pojedynke, natomiast grupa,
w ktérej cztonkowie darzg si¢ zaufaniem, bedzie w stanie osiggna¢ wiecej, niz kazda inna
grupa, w ktorej tego zaufania brakuje.

Kluczowymi kategoriami w tekstach R. Putnama sg dobro wspdlne i cnoty obywatel-
skie". ,,Kapitat spoteczny to dla R. Putnama nie tyle nowa propozycja nazywania relacji
isieci spotecznych, co raczej catosciowy, psychospoteczny model eksplanacyjny.
R. Putnam chce z pomocg modelu wyjasni¢ zagadke réznic w efektywnos$ci dzialan insty-
tucji identycznie zaprojektowanych, ale wywotujacych swymi dziataniami nieraz przeciw-

¥ A. Kiersztyn, Kapitat spoteczny a sukces programéw reintegracji — podstawy teoretyczne, [w:] red.
K. W. Frieske, Utopie inkluzji. Sukcesy i porazki programoéw reintegracji spolecznej, Wydawnictwo
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2004, s. 30.

° A. Barczykowska, Kapitat spoteczny ..., op. cit., s. 23-25.

10 p, Sztompka, Socjologia, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007, s. 222.

""" R. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wioszech, Fundacja im.
Stefana Batorego — Znak, Warszawa-Krakow 1995, s. 258.

12 Ibidem, s. 56.

BA. Kiersztyn, Kapitat spoteczny — ideologiczne konteksty pojecia, [w:] red. H. Januszek, Kapitat spoteczny
we wspdlnotach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2005, s. 47.
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ne skutki”'. Efektywna demokracja wedlug R. Putnama wymaga kooperacji nie tylko
wsrdd zarzadzajacych, ale przede wszystkim wsréd obywateli. W tym celu niezbedny jest
okreslony system internalizacji zachowan kooperatywnych. Stuzy¢ temu majg stowarzy-
szenia, umozliwiajace wzajemne kontakty i wspétpracg. Powstajace w ten sposéb zaufanie
przenika zdaniem autora na pozostale aspekty zycia spotecznego. R. Putnam podkresla
takze, ze w stowarzyszeniach i organizacjach wytwarzaja si¢ takze specyficzne normy
i wiezi spoteczne, ktére usprawniajg dziatanie wielu instytucji politycznych i ekonomii'.

Podobny sposéb rozumienia kapitatu spotecznego do podejscia R. Putnama przyjat
F. Fukuyama, zwtaszcza w pracy Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu
z 1997 roku. Wedlug tego autora kapital spoteczny stanowi zestaw nieformalnych wartosci
1 norm etycznych wspdlnych dla cztonkéw okreslonej grupy, ktéry umozliwia im skutecz-
ne wspoéldziatanie, a ktérego podstawa jest wzajemne zaufanie cztonkéw grupy. Zaufanie
to opiera si¢ na zalozeniu, ze inni cztonkowie spolecznosci wyznajg te same wspolne nor-
my i cechuje ich uczciwos¢ i che¢ wspdldziatania. ,,Normy te moga obejmowac glgboko
zakorzenione warto$ci dotyczace Boga i sprawiedliwosci, ale takze $wieckie formy regula-
cji, np. standardy obowigzujace w danej profesji lub przyjete normy zachowania”'®. Kapi-
tal spoteczny tworzg systemy norm od normy wzajemnos$ci miedzy dwojgiem bliskich so-
bie 0séb po ztozone doktryny. ,,Kapitat spoteczny moze by¢ cecha najmniejszej 1 najbar-
dziej podstawowej grupy spotecznej jaka jest rodzina, mozna go takze rozpatrywa¢ w skali
catego narodu lub w obrebie wszystkich grup posrednich™"’. Systemy norm wigza jednost-
ke ze spoteczenstwem umozliwiajac jej wspotdziatanie z innymi dla dobra wspdlnego.
Autor podkres$la, ze zgromadzenie kapitatu spolecznego wymaga zaakceptowania norm
moralnych danej spofecznosci'®. Zaakceptowanie tych norm jest warunkiem przyjecia
przez jednostke najwazniejszych cech spotecznych, jakimi sg lojalnos¢, uczciwos¢ i rzetel-
no$¢. Autor uwaza takze, ze kapitat spoteczny jest atrybutem jedynie stabilnych spoteczno-
$ci o trwalym systemie politycznym i prawnym'®. Przestrzeganie wspdlnych norm daje
pole do zaufania, ktére zwicksza wydajno$¢ funkcjonowania kazdej grupy lub instytucji.
Za najwazniejsze wartosci budujace relacje spoteczne autor uwaza prawdomoéwnos¢, wza-
jemnos$¢ oraz wywigzywanie si¢ z podjetych obowigzkéw. Wysoki kapitat spoteczny gwa-
rantuje obnizenie kosztow transakcyjnych, czyli m.in. zwigzanych z zawieraniem uméw,
postepowaniem sgdowym, itp. dotyczacych sfery gospodarki. W innych dziedzinach ist-
nienie wysokiego poziomu kapitalu spotecznego objawia si¢ tworzeniem grup i stowarzy-
szen wypetniajacych przestrzen migdzy panstwem a rodzing.

C. Trutkowski, S. Mandes, Kapital spoteczny w matych miastach, Wydawnictwo naukowe Scholar,
Warszawa 2005, s. 60.

" Ibidem, s. 61.

F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny droga do dobrobytu, PWN, Warszawa-Wroctaw 1997, s. 39.
' Ibidem, s. 39.

"* Ibidem.

F. Fukuyama, Kapitat spoteczny, [w:] red. L. Harrison, S. Huntington, Kultura i znaczenie, Zysk i S-ka,
Poznan 2003, s. 169.
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Autonomia i zakorzenienie, czyli pomostowy i wiazacy kapital
spoteczny

Michael Woolock wyréznia dwie formy kapitatu spotecznego — autonomig i zakorzenienie,
ktére odpowiadajg integracji wewnatrzgrupowej, a wigc sieci kontaktow wewngtrznych
oraz powigzaniom zewngtrznym, pozagrupowym’. Niski poziom autonomii, czyli powig-
zah pozagrupowych oraz niski poziom zakorzenienia, czyli integracji wewnatrzgrupowej,
wskazuje na spoleczenstwa charakteryzujace si¢ amoralnym indywidualizmem. Z drugiej
strony jednak niski poziom autonomii za$ wysoki zakorzeniania prowadzi do syndromu
,,amoralnego familizmu*'. Odwrotno$¢ za$ poziomu tych dwéch kapitatéw, czyli silnie
rozwinigte powigzania pozagrupowe i stabe wiezi wewnatrzgrupowe, prowadzg do anomii.
Najwigksze szanse rozwojowe posiada spotecznos¢, w ktorej oba kapitaty sg silnie rozwi-
nigte.

Tym dwom podstawowym wymiarom organizacji spolecznej, czyli zakorzenianiu
i autonomii, odpowiadajg dwa wymiary kapitatu spotecznego wyréznione przez R. Putna-
ma — kapitat pomostowy i kapital wiagzacy. ,,Wiazacy kapitat spoleczny oznacza relacje
mi¢dzy ludzmi podobnymi do siebie, czyli w istocie jest czynnikiem wzmacniajagcym ho-
mogeniczno$¢ danego spoteczenstwa (czy tez danej grupy spotecznej). Za tg postacig kapi-
tatu spotecznego kryja si¢ bardzo silne i ,,ggste” wiezi. Oznacza ona réwniez sktonnos¢ do
budowania barier chroniacych przed tymi, ktorzy nie s3 uznawani za ,,swojakow” i do wy-
kluczania ich z grupy”®. Kapital wigzacy odnosi sie do struktur od poziomu rodziny do
matej spolecznosci lokalnej. W tych strukturach wszystkie jednostki znajg si¢ osobiscie,
a ich wzajemne zaufanie oparte jest na bliskich zwigzkach spotecznych, czesto o charakte-
rze powigzan krwi. ,,Natomiast ,,pomostowy” kapital spoteczny odnosi si¢ do budowania
powigzan miedzy oddalonymi od siebie heterogenicznymi grupami; ,,pomostowe” wig¢zi sg
znacznie stabsze, ale takze znacznie bardziej inkluzyjne, pozwalajg przekracza¢ bariery
struktury spotecznej i dystans pomi¢dzy réznymi kategoriami dzielagcymi ludzi wedle rasy,

20T, Zarycki, Kapitat spoteczny a trzy polskie drogi do nowoczesnosci, [w:] ,,Kultura i spoteczenstwo”, rok
XLVIIIL nr 2, 2004, s. 49.

! Autorem pojecia ,.,amoralny familizm” jest Edward C. Banfield (1916-1999), ktéry okreslit w ten sposéb
szczegblnego rodzaju relacje panujace w przebadanych przez niego tradycyjnych witoskich rodzinach.
W amoralnym familizmie badacz upatrywal czynnik zaki6cajacy kooperatywne dziatania. Zgodnie
z zasadg amoralnego familizmu nalezy maksymalizowa¢ natychmiastowe materialne korzysci dla swych
rodzin, zaktadajac jednocze$nie, ze inni beda czyni¢ tak samo. Silna identyfikacja z rodzing i nieufno$¢
wobec innych zaklécata podejmowanie dzialan na rzecz wspdlnoty, rozwoju czy rozwigzywania
probleméw spoteczno-gospodarczych. Wigcej w: Andrychowska A., Znaczenie kapitatu spotecznego
i ograniczenia wynikajgce z kultury amoralnego familizmu dla idei zréwnowazonego rozwoju, ,.Etyka
Biznesu i Zréwnowazony Rozwdj. Interdyscyplinarne studia teoretyczno-empiryczne” Nr. 1 2018, s. 9-
16.; Banfield E. C., The Moral of a Backward Society, The Free Press Glence/Illinois 1958 oraz
Tarkowska E., Tarkowski J., ,,Amoralny familizm”, czyli o dezintegracji spoteczne w Polsce lat
osiemdziesigtych, [w:] J. Tarkowski, Socjologia swiata polityki, tom 1. Wladza i spoteczenstwo w systemie
autorytarnym, Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1994.

** C. Trutkowski, S. Mandes, Kapitat spoteczny ..., op. cit., s. 62.
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plci, wyznania, zamoznoéci itd.”>. Kapitat pomostowy odnosi si¢ do zaufania i umiejetno-
$ci wspolpracy z osobami, ktérych nie znamy osobiscie, z ktérymi nie wigza nas bezpo-
srednie kontakty.

Globalny kapital spoleczny

Zmieniajace si¢ wymagania spoteczne i zanikanie tradycyjnych wigzi przyczyniajg si¢
w coraz wigkszym stopniu do ostabiania znaczenia wspdlnot oraz idei dobra wspdlnego.
~Wickszos¢ wartosciujgcych sagdéw ludzi skupia si¢ na ich osobistym zyciu, a takze na
zyciu ich rodziny”*'. Utrwala si¢ obraz cztowieka nastawionego na zaspakajanie wlasnych
indywidualnych i egoistycznych potrzeb, ktéry moze polega¢ wylacznie na sobie, a poczu-
cia nadal waznej wspdlnotowosci 1 bezpieczenstwa poszukuje w rodzinach 1 w grupie naj-
blizszych znajomych. Z tego obrazu cztowieka wylania si¢ potrzeba ksztaltowania nowej
swiadomosci spotecznej, czyli zbioru ,,szeroko rozpowszechnianych i akceptowanych
w danej zbiorowosci pogladéw, idei i przekonan, ktére staja si¢ wzorcami czy schematami
mysélenia wpajanymi jej cztonkom i egzekwowanymi przez spoleczny nacisk”™®. Wspot-
czesny czlowiek kieruje swoim zyciem, wybierajac z tego, co oferuje spoteczenstwo, te
elementy kultury, idei, wartosci, ktére mu odpowiadaja, uzupetniajac je o dorobek innych
spolecznos$ci oraz wiasne poglady i doswiadczenia. W zwigzku z tym nowe wyobrazenia
o $wiecie oraz sposoby osiggania celéw zyciowych, zgodne ze strategia zréwnowazonego
rozwoju, powinny by¢ przedstawione w atrakcyjnej dla niego formie. Nowe idee, przeko-
nania i poglady na dany temat, aby staly si¢ czescig kultury, musza zosta¢ zaakceptowane.
Nie wystarczy samo ich gloszenie przez pojedyncze jednostki, poniewaz publiczna wi-
docznos¢ to za malo. ,,Dopiero, gdy sa podzielane przez innych, gdy sg przedmiotem pew-
nego konsensusu, zyskujg status durkheimowskich ,,faktéw spotecznych” czy inaczej —
kulturowych*®. W ten sposéb moga one wywiera¢ wptyw na cztonkéw zbiorowosci ukie-
runkowujac ich dzialania tworzgc wzorce i schematy oddziatujgce na myslenie jednostko-
we ksztaltujace §wiadomos¢ spoteczng i postawy zgodne z przyjetg strategia.

Dzi¢ki postepujacej globalizacji i rozwojowi technologii komunikacyjnych mozliwe
staje si¢ powstanie $wiadomosci globalnej, wyrazajacej si¢ w trosce o losy catej planety.
Swiadomogé istnienia zjawisk i wspétzaleznosci w perspektywie globalnej powinna ksztat-
towaé postawy sprzyjajace dziataniom odpowiedzialnym za to, co si¢ dzieje na calym
swiecie, a nie tylko powinno$ci ograniczajace si¢ wytacznie do rodziny, spotecznosci lo-
kalnej, narodu. Nastawienie, przekonania, normy i wartosci poszczeg6lnych jednostek wa-
runkujg sprawnos$¢ spoleczenstwa w skoordynowanych dziataniach. Im wigcej oséb bedzie
mysle¢ 1 dziata¢ w kategoriach zrbwnowazonego rozwoju, tym efektywniejsze beda dzia-
fania zbiorowe prowadzace do osiggni¢cia zalozonych w tym temacie celow. ,,Budowanie
swiadomosci zrownowazonego rozwoju wydaje si¢ by¢ jedynym wtasciwym kierunkiem

> Ibidem.

#s, Nowak, System wartosci spoleczenstwa polskiego, ,,Studia Socjologiczne” 1979, nr 4(75), s. 156.
5 p, Sztompka, Socjologia ..., op. cit., s. 307.

%% Ibidem, s. 292.
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dziatan, by upowszechni¢ koncepcje, ktéra daje cztowiekowi nadzieje na dalsze bytowanie
na Ziemi””. Czlowiek $wiadomy predzej bedzie podejmowal w miare swoich mozliwosci
na poziomie lokalnym dziatania, majace w perspektywie globalnej przysporzy¢ korzyst-
nych dla wszystkich zmian gospodarczych, spotecznych i ekologicznych. Integracja dzia-
fan jednostek, gospodarstw domowych, przedsigbiorstw, instytucji, organizacji, narodow
1 panstw w zakresie zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz ochrony
srodowiska naturalnego wymaga ponadto zaufania oraz norm i wzoréw kooperacyjnego
dziatania ukierunkowanych na dbanie o dobro wspdlne ,,w imi¢ ktérego kazdy jest w ja-
kim$ stopniu zobowigzany po$wiecié¢ interes wiasny”**. Kooperacja tych podmiotéw
w skali lokalnej, regionalnej, ponadnarodowej i globalnej jest niezbedna, aby skutecznie
1 trwale rozwigzywac pojawiajgce si¢ problemy gospodarcze, spoteczne i ekologiczne.

Wazna role w procesie budowania swiadomosci 1 zaangazowania spotecznego mozna
przypisa¢ zarzadzajagcym na réznych szczeblach, ktérzy dysponujg narzedziami, za pomo-
cg ktérych sg w stanie wptywacé na postawy i zachowania innych. Problematyka postaw
oraz ich zwigzku z zachowaniami od lat interesuje badaczy réznych dyscyplin naukowych.
W literaturze przedmiotu postawa ujmowana jest najczesciej jako wzglednie trwata skion-
no$¢ czlowieka do myslenia na temat przedmiotu postawy, ktérym moze by¢ osoba, sytu-
acja, problem lub bodziec. Skuteczna manipulacja, mozliwo$s¢ wyprébowania postawy,
a nawet sama juz obserwacja cudzych zachowan moga prowadzi¢ do trwatych zmian po-
staw”. Ksztattowanie postaw ludzi tak, aby sprzyjaly realizacji celéw w mysl zréwnowa-
zonego rozwoju, jest zadaniem wielokierunkowym, skomplikowanym 1 czasochtonnym.
Same struktury instytucjonalne i narzucanie regulacji prawnych okazuje si¢ niewystarcza-
jace. Zarzadzajacy moga nie tylko narzuca¢ okreslone formy zachowania i je egzekwowac,
ale takze wptywa¢ na gleboko zakorzenione w kulturze postawy poprzez pryzmat wia-
snych dzialan, popularyzowanie wiedzy i ksztaltowanie $wiadomos$ci zrownowazonego
rozwoju oraz angazowanie ludzi w sprawy spotecznego zainteresowania. Zarzadzajacy
umozliwiajg takze kooperacje¢ w skali lokalnej, regionalnej, ponadnarodowej i globalne;,
bowiem to oni podejmuja decyzje na réznych ptaszczyznach. Od nich zatem w duzym
stopniu zaleze¢ bedzie skuteczno$¢ w rozwigzywaniu pojawiajagcych si¢ probleméw go-
spodarczych, spotecznych i ekologicznych.

Podsumowanie

We wspétczesnym $wiecie, w ktérym zycie nabrato zawrotnego tempa 1 dominuje pogon
za dobrami konsumpcyjnymi, a wigzi spoteczne coraz bardziej stabng na rzecz relacji ptyt-
kich i1 okazjonalnych, spoteczenstwo nie dostarcza juz w wystarczajagcym stopniu wartosci
i idei ksztattujacych postawy i dziatania. Poczucie osamotnienia i brak oparcia w spole-
czenstwie przyczynia si¢ do skupiania uwagi wytgcznie na sobie i potrzebach rodzinnych,

A, Kuzior, Internet jako narzedzie budowania Swiadomosci dla zrownowazonego rozwoju, ,,Problemy
ekorozwoju”, 2007, vol. 2, Nr 2, s. 95-100.

% L. Garlicki, Polskie prawo konstytucyjne. Zarys wyktadu, Warszawa 2000, s. 80.
¥ B. Wojciszke, Cztowiek wsréd innych ludzi. Wyktady z psychologii spotecznej, Scholar, Warszawa 2002.
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za$ dobro wspdlne, ktérego wzglednos¢ rozumienia powoduje, ze nie wszyscy zdajg sobie
nawet sprawe z jego korzystania® odkladane jest na bok. W spoteczenstwach, w ktérych
przewazaja wiezi wewnatrzgrupowe, ksztaltuje si¢ ,,amoralny familizm”, za§ ograniczone
kontakty pozagrupowe wskazuja na brak kapitatu spotecznego wigzacego si¢ ze zdolnoscia
jednostek do taczenia si¢ z innymi 1 podejmowania wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie
grup, organizacji, narodéw, w celu zaspakajania wspdllnych potrzeb spoleczno-
gospodarczych.

Dziatania ukierunkowane na trwale i skuteczne rozwigzywanie pojawiajacych si¢
probleméw gospodarczych, spotecznych i ekologicznych w skali lokalnej, regionalnej,
miedzynarodowej 1 globalnej wymagaja wspotdziatania réznych podmiotéw: jednostek,
gospodarstw domowych, przedsigbiorstw, instytucji, organizacji, narodéw i panstw. Inte-
gracja dziatah w zakresie zrOwnowazonego rozwoju wymaga kapitatu spotecznego obej-
mujacego wszystkich mieszkancow planety i §wiadomosci zawierajacej nastawienie, prze-
konania, normy, wartosci i wzory kooperacyjnego dziatania ukierunkowane na przyjeta
strategi¢ rozwoju. Wazng role¢ w budowaniu postaw zréwnowazonego rozwoju petnig za-
rzadzajacy. Niezbedne jest wigc przekonanie zarzadzajacych o konieczno$ci zaangazowa-
nia spotecznego oraz ze na nich réwniez spoczywa obowigzek tworzenia nowego porzad-
ku, hierarchii warto$ci oraz wzorcéw zachowan ukierunkowanych na wspdlne dobro
wszystkich ludzi.
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